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PLANUL DE SELECTIE ~ componenta integrali

pentru desemnarea Directorului General si Directorului Stiintific
Cercetare Dezvoltare al

S.C. Institutul de Cercetiri in Transporturi - INCERTRANS S.A.

Preambul:

Procedura de selectie pentru a propune candidati pentru pozitia de Director General si Director Stiintific
Cercetare Dezvoltare la 8.C. Institutul de Cercetiiri in Transporturi - INCERTRANS - S.A. este elaborati in
concordanti cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile gi completdrile ulterioare §i ale Hotardrii Guvernului nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, atragerea, evaluarea, selectarea si propunerca
spre nominalizare a celor mai competenti si mai motivati candidati care sd ocupe posturile de Director General
st Director Stiintific Cercetare Dezvoltare la S.C. "Institutul de Cercetéiri in Transporturi - INCERTRANS -
S.A.

Procesul de recrutare si selectie a fost conceput in aga fel incit si asigure transparenta si trasabilitatea
accesului In posturile cheie ale societatii, potrivit standardelor de guvernantd corporativi, asa cum acestea au
fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economici.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr, 398/30.12.2017, a fost aprobati declangarea procedurii
de selectie pentru pozitia de Director General si Director Stiintific Cercetare Dezvoltare la 8.C. Institutul de
Cercetiri in Transporturi — INCERTRANS - S.A.

In acest sens, Comitetul de nominalizare si remunerare nominalizat, a elaborat componenta initiald a
Planului de Sefectie, iar SC FAST CONSULTING HR SRL, expertul independent specializat in recrutarea
resurselor umane contractat pentru derularea acestui proiect a elaborat, in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, prezenta componentd integrald a Planului de Seleciie, care are rol de informare a
tuturor celor interesati in derularea acestui proiect asupra continutului, metodelor $i instrumentelor folosite i a
datelor cheie ale proiectului.
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Parti responsabile in procedura de selectie:

o Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al S.C. SC Institutul
de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A. numit prin decizia nr. 399/30.12.2017

e SC Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A.

o Expert independent specializat Tn recrutarea resurselor umane contractat prin contract nr.
18001/17.01.2018

Capitolul 1 - Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie -
componenta integrala

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului de
selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile Director General si
Director Stiintific Cercetare Dezvoltare.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei unui numar de 2 (doi) directori - Director
General si Director Stiintific Cercetare Dezvoltare ai S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS
S.A. pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si ale
Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru.

Capitolul 2 — Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Planul de Selectie a fost Intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii.
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Capitolul 3 — Etape, implementare si livrabile ale procedurii de selectie

Procedura de selectie pentru recrutarea si selectia Director General si Director Stiintific Cercetare
Dezvoltare ai S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A. trebuie sa se finalizeze in
termen de cel mult 150 de zile de la declansare, conform art. 64”4 alin. 3 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Activitatile de recrutare si selectie vor fi realizate efectiv de catre membrii echipei de consultanti ai
SC Fast Consulting HR SRL — expertul independent contractat pentru derularea acestui proiect, in
permanentd consultare cu Comitetul de Nominalizare si Recrutare.

l. Structura procesului de recrutare si selectie este:

1. Etapa de pregitire preliminara

e Declansarea procedurii de recrutare;

e Contractarea expertului independent;

e Lansarea si calibrarea proiectului;

e Publicarea anunturilor de recrutare.

2. Etapa de evaluare a dosarelor de candidaturd

e Depunerea dosarelor de candidatura;

e Evaluarea conformitatii dosarelor, elaborarea listei lungi provizorii;

e Cererea de eventuale clarificari, elucidarea neclaritatilor, elaborearea listei lungi definitive;
e Emiterea de catre expert a Raportului Preliminar — Lista Lunga;

e Comunicarea catre candidati a rezultatelor acestei etape, raspuns la eventualele cereri de clarificari
ale candidatilor.

3. Etapa de selectie initiald

e Completarea si notarea evaluarilor;

e Verificarea referintelor candidatilor;

e Interviuri online sau telefonice;

e Analiza comparativa a candidatilor, elaborarea listei scurte;

e Emiterea de catre expert a Raportului Preliminar — Lista Scurta;

e Comunicarea cétre candidati a rezultatelor acestei etape, raspuns la eventualele cereri de clarificari
ale candidatilor.

4. Selectia finald
e Elaborarea si depunerea declaratiilor de intentie de catre candidatii de pe lista scurta;

e [Evaluarea si notarea declaratiilor de intentie;

e Derularea interviurilor de selectie finala;
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e Centralizarea scorurilor obtinute de candidati, alegerea de catre Comitetul de nominalizare si

remunerarea candidatilor propusi spre nominalizare;

e Emiterea de citre expert a Raportului Final.

5. Nominalizarea Directorului General, respectiv a Directorului Stiintific Cercetare Dezvoltare ai S.C.

Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A.
e Efectuarea de catre Comitetul de nominalizare si remunerarea propunerilor de nominalizare;

e Incheierea contractelor de mandat.

1. Implementarea planului de selectie. Identificarea si cautarea candidatilor

Anuntul privind selectia pentru pozitia de Director General si Director Stiintific Cercetare Dezvoltare ai
S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A., se publica, prin grija Consiliului de
Administratie, in cel putin in doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet
a intreprinderii publice, conform art. 29 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011. Anuntul include conditiile ce trebuie

intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu

luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al ntreprinderii publice.

Publicarea anuntului privind selectia se face de catre Presedintele Consiliului de Administratie pana la data

de 26.01.2018.

Termen si documente necesare pentru candidatura:

a) Termenul-limita pentru depunerea dosarului de candidatura este de 30 de zile de la data publicarii

anuntului, respectiv pana la data de 26.02.2018.
b) Documentele care trebuie depuse de candidati:

- Cerere de inscriere (conform Model 1 publicat pe site);

- Curriculum Vitae in limba romana in format European (conform Model 2 publicat pe site);

- Adeverintd medicala

- Cazier Judiciar si Cazier fiscal,

- Douad scrisori de recomandare, care sa contind numele si datele de contact ale persoanelor care
ofera referintele;

- Copie a actului de identitate;

- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;

- Copii dupad cartea de munca/adeverinte/contracte de munca, care si facd dovada experientei
minime solicitate, precum si dovada ca nu a fost sanctionat disciplinar (copie Revisal sau alte documente
similare);

- Certificat de cazier fiscal;

- Certificat de cazier judiciar

- Declaratie pe proprie raspundere privind autenticitatea diplomelor de studii si a dovezilor privind
experienta, precum si a tuturor documentelor prezentate in copie (conform Model 3 publicat pe site);

- Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatii de incopatibilitate si conflict de
interese (conform Model 4 publicat pe site);

- Declaratia pe propria raspundere ca indeplineste conditiile de inscriere (conform Model 5 publicat
pe site);

- Declaratie de consimtdmant prin care candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale sa
fie procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie (conform Model 6 publicat pe site).
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Dosarele de candidaturd depuse in termen formeaza lista lunga, care are caracter confidential.

IIl.  Lista lunga a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi.
Expertul independent, va gestiona urmatoarele activitati:
1. Realizarea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse la timp;
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat si
informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;

4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului pentru
fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii
suplimentare unde e cazul;

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lungd, prin raportare la profilul
candidatului;

6. Eliminarea din lista lungd a candidatilor care au obtinut un punctaj mai mic decat al celorlalti, daca e
cazul, si informarea candidatilor respinsi in aceasta etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut, pana la limita a
maximum 5 candidati pentru fiecare post, rezultand astfel lista scurta.

IV. Procedura de selectie finala: procesul de evaluare a listei scurte
Comitetul de nominalizare si remunerare, prin expertul independent parcurge urmatoarele etape:

1. Intocmirea Scrisorii de Asteptari;
2. Depunerea declaratiei de intentie de cétre candidatii aflati in lista scurta

Comitetul de nominalizare si remunerare, prin expertul independent, comunica tuturor candidatilor din lista
scurta faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii/stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris declaratia
de intentie.

2. Evaluarea declaratiei de intentie
3. Realizarea interviului — planul de interviu

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare, asistata de catre expertul independent in baza planului de interviu.

in vederea organizarii interviului se au in vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
C) declaratia de intentie a candidatului.
4. Elaborarea raportului pentru numirile finale

5. Transmiterea raportului pentru numirile finale conducatorului Consiliul de Administratie
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6. Oferta de angajare
7. Tncheierea contractului de mandat

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Comitetul de nominalizare si remunerarecu alte

elemente/documente aferente procedurii de selectie, care sunt incidente/elaborate dupa data declansarii
procedurii de selectie si nainte de data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a
candidatilor selectati pentru pozifia de membru in consiliul de administratie.

documente necesare, precum si partile implicate.

Capitolul 4 — Calendarul procedurii de selectie

Etapele procesului de recrutare si selectie, pentru fiecare din acestea specificandu-se si termene limita,

Tabelul de mai jos rezuma Etapele procesului de selectie: activitate/termen/responsabil/livrabil:

Nr Activitate Termen Responsabil Documentul rezultat
crt
1. Declansarea  procedurii  selectie a [30.12.2017 Consiliul de Decizia de consiliu
serviciilor de consultantd in recrutarea Administratie nr. 398/30.12.2017
resurselor umane SC INCERTRANS
SA
2. Contractarea expertului independent. 17.01.2018 Personal SC Contract prestari
INCERTRANS SA servicii
Nr. 18001 /
17.01.2018
3. Elaborarea si definitivarea de catre expert [22.01.2018 Expertul independent | Plan de selectie
a Planului de Selectie .
Comitetul de
nominalizare si
remunerare
4. Stabilirea strategiei si criteriilor de [22.01.2018 Comitetul de Profilul postului
selectie  cuantificabile  pe  baza nominalizare si fiecarui candidat
calificarilor, experientei si abilitatilor remunerare
dorite pentru functia de Director General Expertul independent
si Director Stiintific Cercetare Dezvoltare
5. Elaborarea de catre expert a anunturilor de [22.01.2018 Expertul independent | Macheta de anunt
recrutare pentru a fi validate de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare
6. Validarea anunturilor de recrutare de catre [24.01.2018 Comitetul de Anuntul final
Comitetul de nominalizare si remunerare nominalizare si
remunerare
Consiliul de
Administratie
7. Publicarea anunturilor de recrutare pentru [26.01.2018 SC INCERTRANS SA | Anunt Criterii de
functia de Director General si Director selectie pentru
Stiintific Cercetare Dezvoltare in doua pozitiile scoase la
ziare si pe site_ul societatii concurs
3. Depunerea candidaturilor 26.02.2018, orele | Candidati Dosare de
16.00 candidatura
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9. Evaluarea conformitatii dosarelor de [27.02.2018 Expertul independent | Lista lunga a
candidaturda si elaborarea listei lungi candidaturilor
provizorii si apoi, dupda eliminarea eligibile
eventualelor neclaritati, a listei lungi
definitive.

10. | Comunicarea  catre  candidati  a [27-28.02.2018 Expertul independent
rezultatelor acestei prime etape de
evaluare a dosarelor, raspunsul la
eventualele cereri de clarificari ale
candidatilor.

11. | Analiza comparata a candidaturilor din [01.03.2018 Expertul independent | Lista scurta a
lista lunga prin verificarea referintelor, candidaturilor
interviuri  online  sau telefonice. eligibile
Elaborarea listei scurte.

12. | Comunicarea  catre  candidati  a [01.03.2018 Expertul independent
rezultatelor etapei de selectie initiala,
raspunsul la eventualele cereri de
clarificari ale candidatilor.

13. | Intocmirea scrisorii de asteptari care se [01.03.2018 Expertul independent | Scrisoare de asteptari
publica cel tarziu odata cu stabilirea listei Comitetul de
scurte nominalizare si

remunerare

14. | Depunerea declaratiei de intentie 02-16.03.2018 Candidati din lista Declaratia de intentie

scurta

15. | Analiza declaratiei de intentie si (17-19.03.2018 Comitetul de Analiza declaratiei de
integrarea  rezultatelor in  matricea nominalizare si intentie.
profilului de candidat remunerare asistata de

expertul independent

16. | Derularea interviurilor de selectie finala, [20.03-22.03.2018| Comitetul de Plan de interviu
consolidarea scorurilor, alegerea nominalizare si
candidatilor propusi spre nominalizare. remunerareasistata de

expertul independent

17. | Definitivarea punctajelor globale ale [22.03.2018 Comitetul de Matricea de selectie
participantilor la interviurile de selectie nominalizare si finala
finala remunerareasistata de

expertul independent

18. | Comunicarea rezultatelor acestei etape [22.03.2018 Expertul independent
catre candidatii intervievati, raspunsul la
eventualele cereri de clarificari ale
candidatilor.

19. | Elaborarea raportului final si prezentarea {23.03.2018 Comitetul de Raport final
acestui Consiliului de Administratie nominalizare si

remunerare
Expertul independent
20. | Numirea Directorului General si a [28.03.2018 Consiliul de Contract de mandat

Directorului Stiintific Cercetare
Dezvoltare in Consiliul de Administratie

Administratie
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Capitolul 5 - Expertul independent contractat — SC FAST CONSULTING
HR SRL

In vederea implementarii procesului de recrutare si selectie a celor a celor doua pozitii deschise de
Director General si Director Stiintific Cercetare Dezvoltare ai S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi -
INCERTRANS S.A., prin contractul cu nr. 18001/17.01.2018, s-a contractat compania FAST CONSULTING
HR S.R.L. ca expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Printre valorile cheie adaugate pe care FAST CONSULTING HR S.R.L. si membrii echipei sale le aduc
in acest proiect, dorim sa subliniem urmatoarele:

Proces de recrutare flexibil si usor adaptabil intalnite in diferite domenii de activitate, al numarului de
posturi aflate in proces de recrutare precum si specificitatilor posturilor recrutate, luand in considerare specificul
si complexitatea activitatii S.C. Institutul de Cercetéri in Transporturi - INCERTRANS S.A.

Echipa de experti cheie propusa pentru acest proiect alcatuita din specialisti in domeniul recrutarii si
selectiei, cu o largd experientd si expertizd atit in implementarea proiectelor de recrutare si selectie cat si
consultantd Tn management, ceea ce le permite o si mai buna intelegere a pietei, a contextului, a constrangerilor
si a nevoilor clientilor sai;

Larga expunere a echipei pe proiecte similare, fapt ce 1i transforma pe consultantii nostri n prescriptori
si diseminatori eficace si credibili ai valorilor societatii;

Credibilitatea pe care compania si-a dobandit-o in cei peste 12 de ani de activitate pe piata de
consultantd in management si recrutare specializata din Romania, ceea ce atrage mai repede, mai usor si in mai
mare numdr candidati valorosi, competenti si motivati.

Astfel, principalele beneficii pe care FAST CONSULTING HR S.R.L. le aduce in parteneriatul cu S.C.
Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A. sunt:

O rata de succes de 100% in misiunile de recrutare si selectie in ultimii 3 ani. Aceastd ratda de succes
aratd profesionalismul si Tnalta expertiza a echipei de recrutori parte ai FAST CONSULTING HR S.R.L.;

Flexibilitatea - serviciile de recrutare si selectie pe care le dezvolta alaturi de companiile client sunt
modulare, incluzand, dar nefiind limitate la;

Elaborare de instrumente specializate pe client;

Elaborare de instrumente de evaluare candidati;

Elaborare de teste pentru evaluarea candidatilor;

Identificarea celui mai bun candidat;

Recrutare si selectie focalizata pe competente cheie clar definite;
Assessment, evaluare specializata si selectie neutra si impartiala;

Acces la baza de date cu candidati ai SC FAST CONSULTING HR S.R.L., modalitate ce completeaza
sursele clasice de candidaturi, permitdnd atragerea de candidati tintd extrem de valorosi si de potriviti
profilurilor pe care clientii nostri le vizeaza.
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Capitolul 6 - Roluri si responsabilititi in cadrul proiectului de recrutare si
selectie

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie precum
si in cel al atingerii obiectivelor stabilite.

Astfel, aceastd sectiune se refera la demararea proiectului si a procesului de recrutare si selectie, elaborat
in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.
722/2016, are ca scop recrutarea si selectia Director General si Director Stiintific Cercetare Dezvoltare ai S.C.
Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A.

Rolul Comitetului de nominalizare si Remunerare Tn derularea acestui proiect este:

e de a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie si se desfasoare
in bune conditii; - de a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate
documentele necesare pentru ca acesta sa poata atinge obiectivul acestui proiect;

e de a valida livrabilele elaborate de catre expertul independent;

o de a asigura logistica necesara acestui proiect;

e de a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor limitd stabilite de comun
acord 1n planul de selectie;

e de a face diligentele necesare pentru respectarea tuturor obligatiilor contractuale in cadrul
acestui proiect.

Rolul SC FAST CONSULTING HR SRL in cadrul acestui proiect este:

e de a se informa in privinta activitatii, a pozitionarii strategice a SC Institutul de Cercetari in
Transporturi - INCERTRANS S.A. asupra constrangerilor, a contextului actual precum si a
nevoilor de recrutare si a asteptarilor pe care aceasta societate le are in acest moment si doreste sa
le satisfaca prin acest proces de selectie;

e de a lua nota de cerintele contextuale si de a le integra 1n procesul de recrutare si selectie;

e (e a elabora rapoartele proiectului;

e de a evalua din punct de vedere administrativ dosarele depuse la termenul limitd stabilit, sa
clarifice aspectele neclare referitoare la unele din candidaturile depuse daca este cazul si sa
elaboreze lista lunga;

e sa verifice referintele furnizate de catre candidati, sd evalueze prin probe specifice nivelul
anumitor competente profesionale ale candidatilor, sa alcatuiasca lista scurta;

e sa asiste comitetul de nominalizare si remunerarein derularea etapei de selectie finala;

e sa elaboreze punctajele candidatilor si listele ordonate 1n functie de aceste punctaje atat dupa
selectia initiala cat si dupa cea finald cand va centraliza punctajele oferite de consultant si de citre
membrii comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare si expertul independent vor colabora, vor comunica pe e-mail si
telefonic si vor schimba informatii si documente care sa permita elaborarea si completarea succesiva a Planului
de selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus. Comitetul de nominalizare si remunerareva contribui
la elaborarea Planului de selectie cu acele elemente ce tin de specificul organizational si functional al SC
Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A., in timp ce expertul independent va contribui cu
elementele ce tin de desfasurarea etapelor procesului de recrutare si selectie.
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Capitolul 7 - Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie partile implicate In acest proiect trebuie sa convina
asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Documentele necesare implementarii proiectului: acestea sunt si rapoartele proiectului si sunt cele
prezentate n capitolul 4 al acestui plan. Responsabilitatea realizarii acestor rapoarte este cea prezentata
n capitolul respectiv.

b) deciziile referitoare la selectia candidatilor:

a. SC Fast Consulting HR SRL decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lunga, informand despre aceasta Comitetul de nominalizare
si remunerare;

b. SC Fast Consulting HR SRL decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurtd si informeaza despre aceasta
Comitetul de nominalizare si remunerare;

c. Comitetul de nominalizare si remuneraresi SC Fast Consulting HR SRL decid impreuna asupra
punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie finala si asupra sugestiilor facute referitor
la candidatii propusi pentru nominalizare;

d. Comitetul de nominalizare si remuneraredecide asupra candidatilor propusi spre nominalizare.

Capitolul 8 - Riscuri identificate

Prin modul in care am structurat activitdtile proiectului si echipa de proiect, prin modul in care am
alocat sarcinile si am conceput procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului,
putem afirma ca acest proiect este ,,risk-proof’, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am
evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Nr. Probabilitate

Crt. Risc identificat Impact de aparitie Misuri de minimizare

Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
activitate si pe fiecare etapd a proiectului in
1. Criza de timp moderat | medie planul detaliat al proiectului submis

Comitetul de nominalizare si remunerare la
reuniunea de lansare a proiectului

Preluarea sarcinilor de catre ceilalti experti cu

Indisponibilitatea competente similar;
2. subitd a unui expert | mare mica Replanificarea activitatilor expertului in asa fel
cheie incdt sa se treaca de perioada de

indisponibilitate;
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Adaugarea de canale noi pe care si se transmita
mesajele campaniei de recrutare;

Numar mic de . . .
L . moderat | medie Abordarea directa cu metode de headhunting a
candidati care aplica . . . . .
’ tintelor identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.

Asigurarea unui flux initial de sourcing de
candidati suficient de mare pentru a permite ca
pe lista scurta sa se afle un numar suficient de
P candidati acceptati,

alesi in final Scurtarea la minim posibil a perioadei de
decizie de acceptare a unui candidat.

Abandon al procesului
din partea candidatilor | mare medie

Capitolul 9 - Reguli de confidentialitate

Atat expertul independent cat si Comitetul de nominalizare si remunerarevor asigura transparenta
asupra intregului proces de recrutare si selectie, respectdnd 1n acelasi timp confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi facute publice, prin
publicarea lor in mediu online.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale. Candidatii acceptati sau respingi de pe aceste liste
vor primi in mod individual o informare scrisd in acest sens.

Numai reprezentantii Comitetul de Nominalizare si Remunerare au dreptul sa decida asupra alegerii
candidatilor propusi spre nominalizare si sa efectueze eventuale comunicari cétre presd pe marginea
acestui proces de recrutare si selectie.

Elaborat
Expert Independent
SC FAST CONSULTING HR SRL

Administrator — Gagu Jeni
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