MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII

SCRISOARE DE ASTEPTARI!
privind selectia membrilor Consiliului de administratie
al S.C. Institutul de Cercetiri in Transporturi INCERTRANS S.A.

Introducere

Tntreprinderile publice sunt recunoscute prin Ghidul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE) privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice?, editia 2015, ca entitati
care se confruntd cu provocari unice de guvernanta ce deriva din faptul ca detinerea lor se exercita de
reprezentanti guvernamentali in numele societatii/al interesului public®.

Cadrul de guvernantd corporativa ar trebui sa asigure ghidarea strategica a intreprinderilor publice,
monitorizarea efectiva a managementului de catre structura de administrare a intreprinderii si raspunderea
acestei structuri in fata companiei si a actionarilor?.

Statul romén 1isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationala de
administrare a participatiilor sale in economie, directionata spre rezultate si printr-un cadru adecvat de
guvernantd corporativd. Managementul profesionist al intreprinderilor publice prin aplicarea
corespunzatoare a legislatiei din domeniul guvernantei corporative si a celor mai bune practici
internationale in domeniu ar trebui sa reprezinte in consecintd unul dintre obiectivele strategice ale tuturor
autoritatilor publice tutelare.

Obiectivele urmarite de Ministerul Cercetarii si Inovarii ca autoritate publica tutelara, n
implementarea politicii de actionar a statului roméan, in acord cu legislatia in vigoare si bunele practici
existente, vizeaza:

Y Elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a indreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare §i cu prevederile Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr.
722/2016.

2 Principiile de guvernanta corporativa dezvoltate de OCDE sunt indicate ca referinte de baza in al 8-lea considerent din
Preambulul la Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

3 ,Recognising that state-owned enterprises face some distinct governance challenges arising from the fact that their ownership
is exercised by government officials on behalf of the general public” (OECD GUIDELINES ON CORPORATE
GOVERNANCE OF STATE- OWNED ENTERPRISES, 2015 EDITION - pg. 9).

4 Conform Principiilor de guvernanté corporatividi G20/OCDE in forma actualizata aprobatd la Ankara, in septembrie 2015
(“The corporate governance framework should ensure the strategic guidance of the company, the effective monitoring of
management by the board, and the board’s accountability to the company and the shareholders” - G20/OECD PRINCIPLES
OF CORPORATE GOVERNANCE, 2015, pg. 51).



- Implementarea corespunzatoare a principiilor de guvernanta corporativa;
- Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului intreprinderii publice;
- Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderii publice.

Tn acest context, in calitate de autoritate publicd tutelarda (APT) a S.C. Institutul de Cercetiri in
Transporturi INCERTRANS S.A., cu sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr.391-393,sector 1, cod
unic de inregistrare 4282451, detinator a 766.372 actiuni, reprezentand 64,505% din capitalul social,
Ministerul Cercetarii si Inovarii a elaborat prezenta scrisoare de asteptari in care stabileste asteptarile
actionarilor privind performantele S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A. si ale
organelor de administrare si conducere ale acestei societati pentru o perioada de 4 ani (2017-2021),
urmarind crearea unei relatii de cooperare reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi
INCERTRANS S.A.

Tn conformitate cu art. 6 din Anexa nr. 1c la Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, scrisoarea de asteptari reprezinta
,0 sintezd a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autoritdatii publice tutelare, intocmite in
consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneazd
intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea §i
asteptarile generale ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.”

. Rezumatul Strategiei guvernamentale si al contextului strategic actual Tn care
actioneaza societatea

Conform documentului Comisiei Europene ,, Science, Research and Innovation performance of the
EU. 4 contribution to the Open Innovation, Open Science, Open to the World agenda”, 2016, reducerea
decalajului de PIB intre Uniunea Europeana (UE) si Statele Unite ale Americii si refacerea in consecinta a
competitivitatii europene pe termen lung depinde Tn ultima instantd de cresterea productivitatii muncii.
Acest lucru depinde la randul sau de cresterea productivititii multifactor (MFP) care se referi la
inovare si investitii precum C&D, ICT®, Statisticile Comisiei Europene referitoare la inovarea la nivel

UE releva ci Romania si Bulgaria sunt inovatori modesti, aflati sub media Uniunii Europene®.

S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A. activeaza in calitate de furnizor pe
piata serviciilor de cercetare-dezvoltare-inovare intr-un moment in care Europa si-a propus prin politicile
sale armonizate recuperarea decalajului de pe piata competitivd mondiala, iar Romania se confrunta la
randul sdu cu provocarile unei insuficiente dezvoltari a acestui sector si implicit cu dificultati majore
privind finantarea unei dezvoltari tehnologice corespunzatoare care sa garanteze mentinerea

......

5 “Addressing the GDP gap between the EU and the US and thereby restoring the EU’s long term competitiveness will
therefore ultimately require raising labour productivity. This depends in turn on increasing multifactor productivity (MFP)
which relates to innovation and investments such as R&D, ICT and skills development.” (European Commission, ,,Science,
Research and Innovation performance of the EU. A contribution to the Open Innovation, Open Science, Open to the World
agenda”, 2016, pg. 8).

8 European Commission, ,,Scoreboard of Innovation”, 2017 — pg. 7.



Astfel, contextul strategic In care activeaza in prezent societatea la nivel national §i european se
suprapune din perspectiva solutiilor pe termen lung peste obiectivele si prioritatile descrise Tn Hotararea
Guvernului nr. 929/2014 privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-
2020 (SNCDI 2020):

» Prioritatea dezvoltarii capacitatii sectorului public de a supraveghea spatiul tehnologiilor
emergente si de a solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI publici si privati;

-----

» Obiectivul _general si prioritatea strategici de a asigura Cresterea competitivitatii
economiei romanesti prin inovare si sustinerea performantei operatorilor economici pe
lanturile globale de valoare;

» Obiectivul general al cresterii rolului stiintei Tn societate — ,,cercetarea si inovarea
raspund nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, in special celor de
crestere a calitatii serviciilor oferite (precum sanatatea sau securitatea cetatenilor)”, obiectiv
care poate fi atins prin derularea in continuare a unor proiecte care vizeaza imbunatatirea
directd a infrastructurii de transport’;

» Obiectivul specific al sustinerii specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in
domenii de cercetare i inovare cu relevanta economica si cu potential CD demonstrat;

» Obiectivul specific al concentrarii unei parti importante a activitiatilor CDI pe
probleme societale, pentru dezvoltarea capacitatii sectorului CDI public de a solicita si
adopta rezultatele cercetdrii si de a raspunde unor teme legate de provocarile globale de
importantda pentru Romania, unde specificul problemei societale vizate il reprezinta
tematica infrastructurii de transport;

» Obiectivul transversal al atingerii pana in 2020 a masei critice de cercetitori necesare
pentru transformarea CDI ntr-un factor al cresterii economice;

» Obiectivul transversal al dezvoltirii unor organizatii de cercetare performante,
capabile sa devina operatori regionali si globali, [...], Tncurajarea parteneriatelor public-
public si public-privat, finantarea stiintei si evaluarea impactului acesteia, noi modele de
finantare pentru a facilita inovarea.

Programul de guvernare 2017-2020 aprobat prin Hotardrea Parlamentului Romdniei nr. 1/2017
pentru acordarea increderii Guvernului precizeaza clar ca ,,Etapa de dezvoltare prezentd a Romaniei
impune dezvoltarea unui capital uman Tnalt calificat, precum_si_investitia in_cercetare - inovare -
dezvoltare (CDI), astfel incat, in toate domeniile industriale, sa fie asigurata eficienta proceselor si

realizarea unor produse de inalta calitate, transformand Romania intr-un pol de competitivitate in zond.”

” Luand in considerare experienta S.C. Institutul de Cercetiri in Transporturi INCERTRANS S.A. n:

MASTER-planul transporturilor din Romania ;

Studii de circulatie cum ar fi: fluxurile de calatori, proiectarea si implementarea bazei de date tehnico-
stradale,amplasare parcari etc.Aceste studii cuprind anchete de trafic pe baza carora se construiesc matricile de
origine-destinatie si se determind fluxurile de vehicule de toate tipurile de marfa si calatori, inclusiv pentru
transportul Tn comun. Cunoscandu-se aceste fluxuri se poate trece ulterior la planificarea lucrarilor stradale si a
sistemelor de management al traficului si al parcului de vehicule;

Elaborarea planurilor de actiune ale hartilor strategice de zgomot, pentru traficul feroviar
(http://www.incertrans.ro/)



http://www.incertrans.ro/

Il. Viziunea generali a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele societitii

S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A. reprezinta singura Tntreprindere
publica solvabila aflata sub autoritatea Ministerului Cercetarii si Inovarii, din cele doua ntreprinderi
publice cuprinse in Anexa nr. 5 la Hotararea Guvernului nr. 13/2017 privind organizarea si functionarea
Ministerului Cercetarii si Inovarii si un model strategic de dezvoltare pe piata serviciilor de cercetare-
dezvoltare-inovare.

Avand in vedere statutul sdu de intreprindere publica in sectorul de cercetare-dezvoltare, sector
care constituie prioritate nationala in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu angajamentele asumate prin Programul de
guvernare, precum si dificultatile multiple intdmpinate de acest sector datorita riscurilor inerente specifice
activitatii de CDI si presiunii concurentiale de pe piata internationala, managementul profesionist al
acesteia reprezintd o mizd deosebita pentru APT.

Directiile principale de activitate ale societatii, dezvoltate in baza prevederilor Hotararii de
Guvern nr. 162 din 22 aprilie 1993 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome "Registrul
Feroviar Roman - REFER" si a Societatii Comerciale "Institutul de Cercetari in Transporturi -
INCERTRANS" - S.A. si in urma specializarilor realizate de societate in practica ultimilor ani vizeaza:

- cercetarea in domeniul transporturilor;

- cercetarea-proiectarea-consultanta in transporturi rutiere, feroviare, aeriene, maritime, fluviale si
intermodale;

- proiectarea infrastructurii rutiere;

- studii de trafic §i circulatie ;

- studii de impact si bilantul mediului;

- agremente tehnice;

- certificarea conformitatii produselor si a sistemelor de calitate ;

- incercari si analize de laborator de gradul .

Conform descrierii si autoevaluarii S.C. Institutul de Cercetdri in Transporturi INCERTRANS
S.A., societatea are potentialul de a solutiona practic orice problematici de CDI in domeniul
transporturi®, fiind indicata ca specializare punctuald ,,infrastructurile de transport” cu urmitoarele
aspecte din practica societatii:

Integrarea Romaniei in coridoarele internationale de transport;

* Inginerie de trafic-studii de circulatie si de trafic;

« Managementul transporturilor;

» Prognoze tehnologice;

» Marketing si logistica in transporturile nationale si internationale;

 Plan director pentru sistemele de transport;

8 http://www.incertrans.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=53 (din homepage — pe ,,Domenii

de activitate”).


http://www.incertrans.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=53

» Cercetare-proiectare-consultanta in transporturi si infrastructura lor;
 Siguranta traficului si a circulatiei;

 Sisteme de supraveghere a traficului;

 Studii de impact si bilant de mediu;

« Studii de fezabilitate, restructurare si privatizare in transporturi;

» Analiza economica si financiara pentru intreprinderile de transport;
» Strategii de dezvoltare durabila a transporturilor;

» Certificarea calitatii pentru infrastructura transporturilor;

« Agremente tehnice pentru infrastructura transporturilor;

« Colaborari in programe europene de cercetare.

Ca atare, din analiza strategiilor guvernamentale si europene in domeniu si respectiv a
activititii desfasurate de societate pe piata serviciilor de cercetare-dezvoltare-inovare pina in prezent,
APT considerda cia misiunea si_obiectivele societatii_ar trebui sa graviteze in jurul urmdtoarelor
prioritati:
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bazatd pe costuri la cea bazatd pe inovare si respectiv printr-o specializare inteligentd in
acord cu politicile si evolutia pietei tehnologice la nivel european si international, in
conformitate cu dezideratele SNCDI 2020 si ale politicilor de CDI si politica industriala ale
UE;

- 2. Continuarea demersurilor de cercetare stiintifica si realizarea de proiecte de dezvoltare
a infrastructurii in domeniul transporturilor, o prioritate atat la nivel national, cét si la
nivel european;

- 3. Extinderea parteneriatelor atat la nivel national, cat si la nivel international;

- 4. Transformarea societdtii intr-un actor relevant cu recunoastere internationald pe piata
serviciilor de cercetare-dezvoltare in domeniul transporturilor.

- 5. Urmarirea realizarii obiectivelor SNCDI 2020 mentionate anterior, pana la limita
profitabilitatii si eficientei economice.

Ratiunea pentru care statele detin actiuni la societati comerciale poate varia in functie de mixul de
interese sociale, economice si strategice urmarite. Asa cum se constata si in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice®, globalizarea pietelor si schimbirile tehnologice au

9 “The rationale for state ownership of enterprises varies among countries and industries. It can typically be said to comprise a
mix of social, economic and strategic interests. Examples include industrial policy, regional development, the supply of public
goods, as well as the existence of so called “natural” monopolies where competition is not deemed feasible. Over the last few
decades however, globalisation of markets, technological changes and deregulation of previously monopolistic markets have
led to readjustment and restructuring of the state-owned sector in many countries. Moreover, SOE participation in international
trade and investment has grown significantly.”(OECD GUIDELINES ON CORPORATE GOVERNANCE OF STATE-
OWNED ENTERPRISES, 2015 EDITION, pg. 11).



condus la restructurarea sectorului de intreprinderi publice in multe state, iar rolul si implicarea directa a
acestora in comertul si mediul investitional international au crescut semnificativ.

Avand in vedere rolul strategic al CDI pentru statul roman n general si pentru Ministerul Cercetarii
si Inovarii In particular, ca autoritate publicd tutelara, S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi
INCERTRANS S.A. reprezinta o intreprindere publica de interes strategic, cu un rol semnificativ pe piata
serviciilor de cercetare-dezvoltare-inovare.

I1l. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A. este intreprindere publica in
sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o
societate comerciald pe actiuni supusd prevederilor Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu
modificarile si completarile ulterioare si reglementarilor Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare
(CNVM) adoptate in aplicarea legii.

Sistemul de administrare este unitar.

Statul roméan (prin Ministerul Cercetarii si Inovarii, ca APT) este actionar majoritar cu un numar
de 766.372 actiuni reprezentand o cota de participare la capitalul social de 64,505%. SIF MUNTENIA
S.A. detine un numar de 270.392 actiuni reprezentand o cota de participare la capitalul social de 22,759%,
iar alti actionari (persoane fizice) detin un numar de 151.314 actiuni reprezentand o cota de participare de
12,736% din capitalul social.

Domeniul principal de activitate este ,,cercetare — dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie” -
Cod CAEN 7219.

Alte obiecte de activitate sunt:

- Cod CAEN 1814 - Legatorie si servicii conexe

- Cod CAEN 1820 - Reproducerea inregistrarilor

- Cod CAEN 2561 - Tratarea si acoperirea metalelor

- Cod CAEN 2562 - Operatiuni de mecanica generala

- Cod CAEN 3020 - Constructia si repararea materialului rulant

- Cod CAEN 3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor

- Cod CAEN 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

- Cod CAEN 3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

- Cod CAEN 4211 - Lucrari de constructie a drumurilor si autostrazilor
- Cod CAEN 4299 - Lucrari de constructie a altor proiecte ingineresti n.c.a.
- Cod CAEN 4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

- Cod CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

- Cod CAEN 4520 - Activitati de intretinere si reparare a autovehiculelor



Cod CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
Cod CAEN 5222 - Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa
Cod CAEN 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene
Cod CAEN 5229 - Alte activitati anexe transporturilor

Cod CAEN 5811 - Activitati de editare a cartilor

Cod CAEN 5819 - Alte activitati de editare

Cod CAEN 5829 - Activitati de editare a altor produse software

Cod CAEN 6110 - Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu
Cod CAEN 6190 - Alte activitati de telecomunicatii

Cod CAEN 6201 - Activitati de realizare a software-ului la comanda
Cod CAEN 6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

Cod CAEN 6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de
calcul

Cod CAEN 6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing
Cod CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri $i management

Cod CAEN 7111 - Activitati de arhitectura;

Cod CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

Cod CAEN 7120 - Activitati de testari si analize tehnice

Cod CAEN 7220 - Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

Cod CAEN 7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

Cod CAEN 7420 - Activitati fotografice

Cod CAEN 7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule usoare
Cod CAEN 7712 - Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule grele

Cod CAEN 7733 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou,
inclusiv a calculatoarelor

Cod CAEN 7830 - Alte servicii de furnizare a fortei de munca
Cod CAEN 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Cod CAEN 8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.



Obiectul de activitate al societatii, conform Actului constitutiv al societatii, va putea fi
realizat in fara si in strdinatate, independent, in cooperare sau prin asociere cu parteneri din
tard sau din straindtate, inclusiv prin exportul sau importul rezultatelor cercetdirii.

V. Obligatii de serviciu public indeplinite de intreprinderea publica — nu este cazul

S.C. Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A. nu indeplineste obligatii
de serviciu public.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea publica tutelara urmareste maximizarea pe termen lung a valorii dividendelor,
ca expresie a maximizarii valorii societafii si respectiv o politicd de dividende responsabila si
prudentd, adaptatd provocarilor de dezvoltare ale societdtii, cu asigurarea priorititii absolute
pentru necesititile de investitii si dezvoltare.

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale, societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare prevede la art. 1 alin. (1) lit. f) repartizarea unei cote de minimum 50% din
profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local din profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit, daca prin legi speciale nu se prevede altfel.

VI.  Asteptari privind politica de investitii

Implementarea guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza ratiuni
economice, intreprinderile publice fiind un vector important de redresare economica si echilibrare
a bugetului de stat. Ca atare, functionalitatea si eficienta pe termen lung a acestei societdti pe piata
serviciilor de cercetare-dezvoltare printr-o politica adecvata de investitii si adaptare la mediul
concurential reprezinta o asteptare legitimd a APT. Mentinerea unei capacititi adecvate de
cercetare-dezvoltare, la nivelul tehnologic optim, trebuie sustinutd prin investitiile necesare,
atunci cand este cazul.

Guvernanta corporativd nu trebuie sa reprezinte un scop prin ea insdsi — ea urmareste
crearea pe piata de profil a increderii partenerilor in capacitatea si politicile Tntreprinderii publice,
incredere esentiald pentru accesul la capitalul social al intreprinderii prin investitiile pe termen
lung®.

VIl. Dezideratele referitoare la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Asteptarile APT 1n ceea ce priveste comunicarea sunt in sensul unei comunicari optime si a
unei reactii rapide in vederea colaborarii eficiente cu actionarii prin raportare la specificul de
activitate reglementat/impus de strategia nationala in domeniu si respectiv prin raportare la
viziunea APT asupra misiunii si obiectivelor societatii.

10 “Good corporate governance is not an end in itself. It is a means to create market confidence and business integrity, which in
turn is essential for companies that need access to equity capital for long term investment” (OECD GUIDELINES ON
CORPORATE GOVERNANCE OF STATE- OWNED ENTERPRISES, 2015 EDITION, pg. 3).



- Conform O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de administratie supervizeaza sistemul de
transparenta §i de comunicare al societdtii, fiind deci necesara o garantie a bunei
comunicari din partea viitorilor membri ai Consiliului de administratie.

VIIl. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Asteptarile APT si ale celorlalti actionari sunt in sensul mentinerii constante a calitatii
lucrarilor executate si serviciilor prestate de societate atat catre beneficiari publici, cat si catre
beneficiari privati, atat in ceea ce priveste activitatea strict comerciald, cat si activitatea specifica
de cercetare-dezvoltare, cu respectarea legislatiei incidente la nivel national si european.

IX.  Asteptari privind gestionarea riscurilor

Consiliul de administratie Tmpreuna cu conducerea executiva trebuie sa poata identifica
principalii indicatori de risc ce pot afecta activitatea societatii (riscuri ale activitatii comerciale,
economico-financiare, operationale si/sau riscuri specifice activitatii de cercetare-dezvoltare etc.)
si are datoria de a asigura monitorizarea permanenta a acestor riscuri inerente in vederea reducerii
gradului de expunere a societatii la efectele acestora.

X. Asteptari ale actionarilor privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte
aspecte ale afacerii

Autoritatea publicd tutelara si ceilalti actionari urmaresc ca administratorii S.C. Institutul
de Cercetari in Transporturi INCERTRANS S.A. sa asigure o performantd financiard sustenabila
in urmatorii 4 ani.

XI. Asteptari nefinanciare ale actionarilor

Asteptarile nefinanciare ale autoritdfii publice tutelare vizeaza urmatoarele obiective, fara
a se limita la acestea:

- 1. Imbunititirea parteneriatelor in cercetare-dezvoltare-inovare la nivel national si
international;

- 2. Optimizarea implementarii principiilor de bund guvernanta corporativa;

- 3. Urmarirea contextului legislativ european si a politicilor/oportunitdtilor de finantare a
cercetarii-dezvoltarii-inovarii la nivelul Uniunii Europene in vederea construirii unui mix
adecvat de politici interne la nivelul societatii;

- 4. Cresterea nivelului de satisfactie a clientilor si partenerilor de afaceri si a calitatii
lucrarilor si serviciilor oferite.

Asteptirile nefinanciare ale actionarilor nu vor prejudicia indeplinirea agsteptarilor
financiare legate de profitabilite si pierderi.

XII.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

< Eticd, integritate si guvernanta corporativd

Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernantei
corporative se circumscriu urmatoarelor valori §i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul profesional al organelor de administrare si conducere ale societatii: rezolvarea



sarcinilor cu profesionalism, promovarea transparentei in gestionarea guvernantei corporative si
respectarea confidentialitatii informatiilor cu acest regim, precum si principiile de guvernanta
corporativd consacrate de OCDE in versiunea actualizata la nivelul anului 2015, intre care
mentionam in particular:

- Obligatia de a actiona exclusiv in baza unei informari complete si corecte, cu buna credinta
si diligenta unui bun administrator in interesul exclusiv al societitii si al actionarilor';

- Atunci cand deciziile Consiliului de administratie pot afecta in mod diferit categoriile de
actionari, Consiliul va trata toti actionarii in mod corect si nediscriminatoriu®?.

% Aspecte specifice de etica:

Consiliul de administratie trebuie sa aplice standarde etice Tnalte luand Tn considerare
interesele actionarilor. Mai mult, consiliul detine un rol cheie in dictarea tonului etic corespunzator
la nivelul societdtii, standardele etice avand un impact semnificativ asupra realizarii
angajamentelor pe termen lung®2.

Ca atare, avand in vedere prevederile art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 care
consacra obligativitatea adoptarii de catre Consiliul de administratie a unui cod de etica in termen
de 90 de zile de la data numirii, asteptarile APT vizeaza un nivel inalt de standarde etice si
capacitatea Consiliului de administratie de a elabora un document corporativ corespunzator in
acest sens, in termenul prevazut de lege.

11 Board members should act on a fully informed basis, in good faith, with due diligence and care, and in the best interest of
the company and the shareholders” (G20/OECD PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE, 2015, pg. 52).

12 Where board decisions may affect different shareholder groups differently, the board should treat all shareholders fairly”
(G20/OECD PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE, 2015, pg. 52).

13 Conform Principiilor G20/OCDE de guvernanta corporativa: “The board should apply high ethical standards. It should take
into account the interests of stakeholders. The board has a key role in setting the ethical tone of a company, not only by its own
actions, but also in appointing and overseeing key executives and consequently the management in general. High ethical
standards are in the long term interests of the company as a means to make it credible and trustworthy, not only in day-to-day
operations but also with respect to longer term commitments.” (G20/OECD PRINCIPLES OF CORPORATE
GOVERNANCE, 2015, pg. 55).
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