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RAPORT
privind activitatea Societitii Institutul de Cercetiri in Transporturi
— INCERTRANS S.A. in anul 2020

INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile art. 56 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2020, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul de Administratie elaboreaza un raport anual privind
activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza.

Prezentul raport a fost elaborat in spiritul practicilor gi principiilor guvernantei corporative, in
scopul de a optimiza procesele i relatiile manageriale, precum si cele de administrare constituite la
nivelul societalii, prin asigurarea unei transparente sporite, a selectiei organismelor de administrare
si a celor de management, prin cresterea responsabilititi manageriale, in conformitate cu
reglementirile art.55 si 56 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprindetilor
publice.

Date generale privind societatea INCERTRANS S.A.

Societatea INSTITUTUL DF, CERCETARI iN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A. este
organizati ca socictate pe actiuni sub autoritatea Ministerului Cercetdrii si Inovirii gi dispune de
specialigti de Inaltd calificare si cercetétori stiintifici.

Calitatea lucririlor efectuate in cadrul Institutului este asigurata de o echipd multidisciplinara
de specialisti: cercetatori, ingineri proiectanti specializati in constructia de drumuri si poduri, expetti,
ingineri specialisti in transporturile rutiere gi feroviare, ingineri in domeniul hidrotehnic, ingineri
specialisti in constructia navelor, chimisti, geologi, economisti, juristi, specialisti in analiza
economico - financiari, psihologi. De asemenea, Institutul colaboreazi cu specialisti de la cele mai
renumite universitafi si alte institute de cercetare. in ultimii 30 de ani INCERTRANS a finalizat un
numir impresionant de proiecte, fiind recunoscut pentru calitatea serviciilor oferite.

Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS a fost infiintat in anul 1993, in baza
HG 162/22.04.1993, in urma unor transformiri succesive gi schimbiri de denumire din Institutul de
Cercetiri si Proiectiri Tehnologice In Transporturi Bucuresti - .C.P.T.T., infiintat in 8 ianuarie 1929
(Foaia Oficiala CFR nr.369 din 14 ianuarie 1929).

in prezent Statul Roman prin Ministerul Educafiei §i Cercetirii este actionar majoritar
detinind 64,505% din actiuni, SIF Muntenia 22,759% iar restul actiunilor sunt detinute de persoane
fizice si juridice.

Societatea Institutul de Cercetdiri &n Transporturi — INCERTRANS S.A. este o intreprindere
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publica in sensul O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
fiind o societate pe actiuni supusa prevederilor Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu
modificarile si completarile ulterioare si reglementarilor Autoritatii de Supraveghere Financiara
(ASF) adoptate in aplicarea legii. Domeniul principal de activitate este ,cercetare - dezvoltare in alte
stiinte naturale si inginerie” cod CAEN 7219,

Obicctul de activitate al societatii poate fi realizat in tara si strainatate, independent, in
cooperare sau prin asociere cu parteneri din tara sau strainatate, inclusiv prin exportul sau importul
rezultatelor cercetarii.

Directiile principale de activitate ale Societatii vizeazi: cercetarea in domeniul transporturilor,
cercetarea-proiectarea-consultanfa in transporturi rutiere, feroviare §i intermodale, proiectarea
infrastructurii rutiere, studii de trafic si circulatie, studii de impact §i bilanful mediului, agremente
tehnice, certificarea conformitatii produselor si a sistemelor de calitate, Incercdiri si analize de
laborator de gradul L.

Societatea INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A.
asigurd acoperirea cu venituri, din activitatea proptie, a tuturor cheltuielilor, inclusiv a dobéanzilor si
amortizarii investitiilor, precum si obtinerea de profit.

CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA SOCIETATII INCERTRANS

Administrarea i conducerea societitii este asigurata de Consiliul de Administrafie, director
general si director stiintific.

Prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.168/30.12.2017, in baza procedurii de
selectie ficuta conform dispozitillor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, s-a stabilit si aprobat componenta Consiliului de Administratie al Societatii
Institutul de Cercetari In Transporturi — INCERTRANS SA., dupd cum urmeaza:

- Domnul Buicd Nicugor-Marian

- Domnul CAmpurean Adrian - Mihai
- Domnul Cladoveau Flavius - Valeriu
- Domnul Stefénoiu Adrian

- Domnul Zapciu Miron

Durata mandatului administratorilor este de 4(patru) ani, incepand cu data de 30 decembrie
2017 pand la data de 30 decembrie 2021.

Prin Raportul curent publicat la data de 17.12.2020, societatea INCERTRANS a informat
actionarii cu privire la decizia Consiliul de Administratic prin care s-a luat act de vacantarea a doua
posturi de administrator, ca urmare a cererilor de renuntare la mandat formulate de administratorii
Adrian STEFANOIU si Adrian CAMPUREAN numiti pentru un mandat de 4 ani prin derularea unei
proceduri de selectie in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, conform Hotararii AGOA nr. 168/30.12.2017.

Astfel,, in conformitate cu prevederile art. 1377 alin.1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de administratie a procedat la
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numirea a doi administratori provizorii, incepand cu data de 17.12,2020 pentru o perioada de A(patru)
luni de la data numitii, sau pana la intrunirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, daca aceasta
va avea loc mai devreme de data expirarii mandatului administratorului provizoriu.

Tn conformitate cu prevederile art. 137% alin.l din Legea nr. 31/1990 a societatilor
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de administratic a procedat la
numirea a doi administratori provizorii, incepand cu data de 17.12.2020 si pana la intrunirea
adunarii generale a actionarilor, in persoana domnilor Steriopol Bogdan-Cétalin si Ren{ea Vasile.

fn cadrul Consiliului de Administratic functioneaza Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative este reglementata prin
Actul Constitutiv al societatii, regulamentele de organizare si functionare si legislatia specificd in
vigoare. Comitetul de Nominalizare §i remunerare a propus consiliului de administratie procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director, a recomandat consiliului de administratie candidati
pentru functiile enumerate, a formulat propuneri privind remunererea directorilor.

Conducerea execulivi a societdtii este asigurati de un director general §i un director gtiintific.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.415/28.03.2018 domnul Cladoveanu Flavius -
Valetiu a fost numit Director General, iar prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
nr.417/28.03.2018 domnul Zapciu Miron a fost numit Director Stiintific.

Atét pentru Director General cit si pentru Director Stiintific s-a incheiat Contract de Mandat
in care sunt previzute drepturile si obligatiile partilor, raspunderea pirtilor, modificarea contractulut,
Tncetarea contractului, litigiile, alte dispozitii legale.

Administrarea si conducerea societatii pentru anul 2020 a vizat continuarea demersurilor de
modernizare si retehnologizare a societatii, la nivelul intregii arii de operare, asigurarea serviciilor de
inaltd calitate pentru clienti si conditii de muncé adecvate pentru angajafi.

0 anul 2020 Consiliul de Administratie a adoptat decizii legate de administrarea societatii,
modernizarea si eficientizarea activitatii acesteia si punerea in aplicare a prevederilor legislative, cele
mai impottante referindu-se la:

> Avizarea in vederea aprobarii a Bugetului de Venituri gi Cheltuieli al societdfii pe anul
2020;

> Aprobarea participarii la programe §i proiecte;

» Aprobarea listelor cu propunetile de scoatere din functiune pentru bunurile care nu mat
corespund din punct de vedere functional si tehnic i care aparfin Societdtii;

» Aprobarea inventarietii anuale a patrimoniului Societatii;

» Modificarea si actualizarea Planului de investitii pe anul 2020;

» Avizarea in vederea aprobarii a situatiilor financiare aferente anului 2020 ale Societatii;
> exinderea activitatii societatii prin adaptarea la situatia creata de virusul SARS COV-2,

> dezvoltarea unor produse inovative special destinate pentru combaterea virusului SARS
COVv-2

> investitiile in renovarea, reabilitarea, reamenajarea si modernizarea laboratoarelor din
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cadrul societatii INCERTRANS;

Toate deciziile au fost aprobate de administratori in unanimitate, dupa studierea dosarelor cu
materialele sedintei puse la dispozitie de secretar, pe baza notelor de fundamentare, rapoartelor,
adreselor si a notelor informative primite.

S-au analizat gi propus spre aprobare in Adunarea Generald a Actionarilor:
» Aprobarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli pe anul 2020;

» Aprobarea situagiilor financiare aferente anului 2020 ale Societafii;

» Aprobarea repartizdrii profitului net pentru anul 2020;

> Distribuirea de dividende;

S-au efectuat analize periodice privind:
> Situatia economico-financiard a societatii;

> Realizarea activititilor de gestionare curentd a societitii fn conformitate cu Actul
Constitutiv, Legea societdtilor nr.31/1990 si O.U.G. 0r.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

> Intirirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct orl
indirect o participatie majoritara.

Pentra intirirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile Ordonangei
de Urgentd nr.26/2013, actualizatd, Consiliul de Administratie a analizat periodic incadrarea in BVC.

Cumulat pe anul 2020 indicatorii de performantd stabilifi prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli si Contractul de mandat au fost indepliniti in proportie de 101,44%.

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A. nu are datorii fatd de
bugetul de stat, bugetul local, bugetele fondurilor speciale. Consiliul de Administratie al societdfii
apreciazi ci a depus o activitate eficients, asigurind servicil de calitate fn conditiile unui climat social
favorabil. Consiliul de administratie considerd ci s-au intreprins toate masurile pentru asigurarea
desfisurarii activitatii in conditii normale i de profitabilitate in anul 2020.

Situatia realizarii acestora este prezentata, dupa cum urmeaza:

1. Indicatori de performanti financiari la nivelul Consiliului de Administratie al Societatii
Institutul de Cercetiri In Transporturi — INCERTRANS S.A:

Nr. Denumire indicator COD | Nivel impus/AN Pondere de Gra.d de
crt. evaluare realizare
1. Rentabilitatea financiard Rf 1,5% 30% 90%
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2. Elfﬁz‘:fea productivitatii CPm 103% 15% 103,2%

3. Cresterea cifrei de afaceri * Cca 103% 15% 113,3%

4 Inv§ stltln, profitabilitate, Tpv 1,5% 504 100%
veniturt

5. Incadrarea in fondul de salarii Ifs 98% 20% 104,9%
Cresterea cheltuielilor pentru CC 0 0 o

6. activitatea de CDI CDI 5% 10% 110%

7. Datorii restante DR 5% 5% 100%

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aferenti
executiei BVC la data de 31.12.2020 realizat de Directorul General este de 101,44%.

(0,3x90 + 0,15x103.2 + 0,15x113.2 + 0,05x100 + 0,2x104.9 + 0,1x110 + 0,05x100 = 101,44)

De subliniat este depasirea semnificativa a cifrei de afaceri in anul 2020 fata de cea realizata

in 2020 cu peste 765.422 Jel.

* Cifra de afaceri aferentd anului 2020 in suma de 6.502.943 lei a fost realizata in urméitoarea

structuri:

- Venituri din dezvoltare, inovare — 41.000 lei
- Venituri din studii si cercetari — 290.202 lei

- Venituri din agremente tehnice — 605.552 lei

- Venituri din certificare produse — 318.102 lei
- Venituri din laboratoare — 447.570 lei

- Venituri din servicii aseptizare si vanzari lampi UV-C — 97.962 lei

- Venituri din chirii si alte venituri — 4.702.555 lei

2. Indicatori de performanti nefinanciari la nivelul Consiliului de Administratie al Societatii

Institutul de Cercetdri tn Transporturi — INCERTRANS S A:

L. Pondere de | Grad de
Denumire indicator operational Nivel impus/AN evaluare realizare
[mbunititirea parteneriatelor in cercetare- 10%
dezvoltare-inovare la nivel national gi/sau 5 proiecte 100%
international
Optimizarea implementrii principiilor de 25%
. 85% 100%
buni guvernantd corporativa
Urmirirea contextului legislativ european si a
politicilot/oportunititilor de finantare a 85% 100%
cercetiirii-dezvoltdrii-inovdrii  la  nivelul 20%
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Uniunii Buropene in vederea construirii unui
mixt adecvat de politici interne la nivelul
societdtii

Cresterea nivelului de satisfactie a clienilor si 25%
partenerilor de afaceri si a calititii lucrérilor §i 85% 100%
serviciilor oferite

Instruirea permanenta a personalului pentru 55% 20% 100%
cresterea gradului de profesionalism

Pentru anul 2020 directiile de dezvoltare ale Societatii Institutul de Cercetdri in Transporturi
_ INCERTRANS S.A. au avut la bazi principiile guvernantei corporative, care sunt definite printr-o
atitudine responsabild, profesionistd §i eticd a societdfii in raport cu actionarii, consumatorii,
autoritatile publice, organismele de control i angajafi.

Sistemul de management integrat al Societdii Institutul de Cercetari in Transporturi —
INCERTRANS S.A. are implementate urmatoarele sisteme de management: al calititii, care este
conform cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015  certificat SRAC, de mediu, care este
conform cu cerintele standardelor SR EN ISO 14001:2015 certificat SRAC, al sanatatii si securitatii
ocupationale, conform SR OHSAS 18001:2008, certificat SRAC, pentru certificarea produselor in
domeniul reglementat conform SR EN ISO/CEI 17065:2013, certificat RENAR, pentru Laboratorul
de Incercari INCERTRANS, conform SR EN ISO/CEI 17025:2005, certificat RENAR. Astfel
societatea raspunde asteptirilor tuturor partilor interesate (clienti, furnizori, angajati, comunitate) si
1si mentine imaginea si reputatia in ceea ce priveste protejarea mediului si a sindtaii. In urma misiunii
de audit de calitate, auditorul a apreciat ca Sistemul de Management al Calitatii este documentat,
aplicat corespunzator si este eficace drept pentru care a fost prelungita valabilitatea certificarii
standardelor mai sus mentionate.

Sistemul de control intern/managerial reprezinta o componenta integranta a sistemului de
management al Societitii Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A., care vizeaza
toate activitatile societatii la toate nivelurile de management, in vederea atingerii obiectivelor propuse
intr-un mod economic si eficient; respectarea regulilor externe i a politicilor §i regulilor
managementului; protejarea bunurilor si a informafiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si
greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere,
referitoare 1a segmentul financiar si de management. Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi
_ INCERTRANS S.A. a implementat sistemul de control intern managerial si procedurile
operationale, conform prevederilor legislatiei in vigoare. _

Atat administratorii executivi ct si administratorii neexecutivi au urmdrit permanent
dezvoltarea, intretinerea continud §i supravegherea atentd a sistemului de cercetarea-proiectarea-
consultanta in transporturi rutiere, feroviare, aeriene, maritime, fluviale si intermodale, continuarea
demersurilor de cercetare stiintifici si realizarea de proiecte de dezvoltare a infrastructurii in
domeniul transporturilor, extinderea parteneriatelor nationale si internationale, transformarea
societdfii intr-un actor relevant cu recuncastere internationala pe piafa serviciilor de cercetare-
dezvoltare in domeniul transporturilor, ardtdnd preocupare pentru cresterea gradului de incredere al
clienilor si pentru asigurarea unei transparente legata de acfiunile intreprinse.

Referitor la executia Contractului de mandat al Directorului General si Contractului de mandat
al Directorului Stiintific, Consiliul de Administratic informeaza faptul ¢& in anul 2020 gradul de
indeplinire al indicatorilor si criteriilor de performantd a fost de 101,44%. Se mentioneaza astfel:
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mentinerea datoriilor la nivel de datorii curente; reducerea creantelor restante; cresterea
productivititii muncii; indeplinirea programului de investifii. Strategia de conducere a Directorului
General si a Directorului Stintific, pentru anul 2020, pentru atingerea obiectivelor gi criteriilor de
performanti stabilite in Contractele de mandat a vizat: - luarea In considerare a inflagiei §i blocajului
financiar in dimensionarea resurselor financiare si materiale la stabilirea modalitatilor de utilizare a
lor; - luarea mésurilor pentru respectarea legislatiei economico-financiare i fiscale, evitdnd astfel
plata de amenzi, majorri si penalitifi; - coordonarea activitaiii responsabililor privind menfinerea §i
imbuniititirea sistemului de management integrat calitate, mediu, sindtate si securitate ocupationald,
conform standardelor de referinti; - supravegherea activitdfii de instruire astfel ca aceasta s@ se
desfagoare in concordanti cu legislatia in vigoare in aga fel incat sa se prevind accidentele de muncd
si imbolniavirile profesionale; - luarea misurilot si asigurarea conditiilor pentru cresterea permanenta
a nivelului de pregitire profesionald la nivelul societdtii precum si cresterea imaginii societdtii in
mediul de afaceri specific domentului de activitate i imbundtatirea performantei prin atingerea
obiectivelor propuse.

Directorul General a asigurat desfisurarea intregului proces de management la nivelul
societatii dispunind de autoritate i rispundere.

Directorul General a gestionat si condus nemijlocit gi efectiv intreaga activitate a societéii, a
fost responsabil cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii societitii avind intreaga putere de
decizie in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de statut Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala a Actionarilor, a reprezentat
societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice i in faga autorititilor de control, a stabilit
indatoririle si responsabilititile personalului societitii, pe compartimente, a rispuns de conducerea
activitdtii, de stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atribufiilor i responsabilitdfilor pentru personalul
societatii.

Administratorii neexecutivi si administratorii executivi au urmarit in anul 2020 ca sociectatea
si fie tratatd de citre toti partenerii sai din mediul economic §i social ca o organizatie profesionistd,
competitivi gi aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale, la cerintele i standardele de
calitate europene.

in anul 2020 administratorii neexecutivi si administratorii executivi au intreprins toate
misurile pentru asigurarea desfaguririi activititii in conditii normale §i de profitabilitate.

Activiatea Consiliului de Administratie al societdfii s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile societdtilor din Romdnia, coroboratd cu legislatia specifica,
respectiv:

- Legea societatilor nr.31/1990, republicati;
- Legea nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

- Actul Constitutiv al Societaii Comerciale Institutul de Cercetdri in Transporturi —
INCERTRANS SA,;

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completdrile ulterioare;

- OG 1r.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie;
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- HG nr.162/22.04.1993 privind infiintarea Institutului de Cercetdri in Transporturi -
INCERTRANS;

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor
Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informafiile de interes public. SOCIETATEA
INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A. se incadreazd in
dispozitiile Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice fiind o societate comerciald avind ca
actionar majoritar Statul Roman prin Ministerul Cercetdrii §i Inovarii, constituita in conformitate cu
prevederile Legii societitilor nr.31/1990, republicatd.

ACTIVITATILE DIRECTHLOR DIN CADRUL SOCIETATIT INCERTRANS S.A.

Referitor la activitatea directiilor/serviciilor din cadrul societatii INCERTRANS S.A,
evidentiem mai jos aspectele de importanta majora.

DIRECTIA CERTIFICARE

Prin activitatea desfasuratd in anul 2020 a urmirit atragerea de noi clieni, prin certificarea
produselor atat in regim acreditat (conform acreditdrii RENAR si notificérii de la Bruxelles), cit i in
regim voluntar (certificari produse noi gi certificari de sistem integrat).

Directia Certificare a mentinut comunicarea permanentd cu beneficiarii prin: efectuarea
certificrilor §i recertificirilor de produse, precum i a supravegherilor anuale in conformitate cu
prevederile legale; adrese, informatii telefonice §i e-mail referitoare la problemele tehnice si
economice apirute la beneficiar; facturile emise si achitarea acestora la termen, eventualele debite
testante, notificiri.

Activitatea Directiei Certificare din cadrul INCERTRANS in anul 2020 s-a desfagurat in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) or. 305/2011, mentindnd reacreditarea RENAR (s
notificarea la Bruxelles) la certificatul nr. ON 068 prin supravegherea III, evaluare RENAR care s-a
finalizat fird neconformitifi.

Avénd in vedere ci din martie 2020 a inceput pandemia, majoritatea auditurilor de certificare,
recertificare i supraveghere s-au efectuat online, prin mijloace tehnice moderne. Astfel ca, in urma
acestei actiuni, ptin auditari online, INCERTRANS a reusit atragerea de noi clienti, prin scaderea
preturilor de deplasare si cazare, suportate de acesti clienti.

S-au purtat discutii la sfirsit de an cu beneficiarii existenti si beneficiari noi pentru incheierea
de noi contracte in fard si in striindtate pentru certificarea de noi produse pentru anul 2021, precum
si incheierea de parteneriate in cadrul unor proiecte nafionale si internationale.

DIRECTTA STIINTIFICA

fn anul 2020, s-au depus 4 proiecte de cercetare, un proiect a fost declarat cagtigator si s-a
incheiat contractul de finantare i alte 3 proiecte au fost eligibile, dar fird finantare. Acestea sunt
detaliate in continuare.

Programul Regio ADR Sud-Muntenia, POR/165/2/1 Consolidarea pozifiei pe piafd a IMM-
urilor in domeniile competitive identificate in SNC si PDR-uri: Proiectul “Promovarea Spiritului
Anireprenorial prin sprijinirea activitdfilor de cercetare — dezvoltare in cadrul PITESTI BUSINESS
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HUB — PROSANT” (Incubator de afaceri, beneficiar fiind Priméria Orasului Pitesti). INCERTRANS
SA este parte contractuald in calitate de administrator al Incubatorului de afaceri, dar va derula
activitdfi numai in perioada 2021-2022.

Administratorul Incubatorului INCERTRANS SA) este responsabil de:

- Formularea strategiei de dezvoltare a Incubatorului

- Monitorizarea deruldrii activitatilor

- Evaluarea internd (semestriald) a activitétilor derulate

- Modificarea componentei Incubatorului (acceptarea de noi membri, incetarea statutului de
membru)

- Identificarea potentialilor beneficiari ai infrastructurii, din mediul economic

- Planificarea, in mod corespunzitor, a accesului la resurse

- Asigurarea monitorizarii stirii de functionare gi mentenanta infrastructurii

- Elaborarea de propuneri privind extinderca bazei materiale, prioritatile §i posibilele
colaboriri pentru accesul terfelor parti la infrastructurd.

Centrul de business de tip “incubator de afaceri” este destinat companiilor beneficiare din

categoria IMM-urilor, care activeazd in domenii competitive identificate in Strategia Nationala de
competitivitate si anume (preponderent fari a fi exclusiv): cercetare/dezvoltare.

Aceste firme vor avea statut de chiriag/comodant si vor desfisura activititi de:

- management si marketing;

- prezentarea de produse In conferinfe sau direct unor potentiali parteneri de afaceri sau de cercetare;
- cercetare directd;

- Incerciri de laborator.

Cele 3 proiecte depuse la Agentia Guvernamentald Innovate UK, dar nefinantate, au fost
urmitoarele:

Smart Panel for Air Filtration and Disinfection

. Application number: 88549
. Competitia: The Sustainable Innovation Fund: round 3

Using a "Clean Bus" for a Safety Mobility

. Application number: 83640
. Competitia: The Sustainable Innovation Fund: round 2 (de minimis)

Integrated system with remote control module based on UV-C equipment

. Application number: 79444
. Competitia: The Sustainable Innovation Fund: SBRI phase 1
Parteneriate noi incheiate, in anul 2020:

{. Camera de Comert Roméno - Germand — AHK; (cooperare cu MENNEKES Gmbh, lider
european in solutii e-mobility- Smart Cities)

2. AETHER Corporation; VAPE STYLE
3. EXE GREEN Holding
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4, DIT - Department of International Trade - Departamentul de Comert International - Agentie
Guvernamentala Britanici

Parteneriate in domeniul Cercetirii Stiinfifice:

1. Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

2. Universitatea Tehnic# de Constructii din Bucuresti

3. Institutul National de Cercetare — Dezvoltare URBAN — INCERC — Bucuresti
Lucriri sustinute in plen si publicate cu ocazia Conferintei PRODUCTICA 2020:

fn perioada 29-30 Mai, 2020, a avut loc a XII-a editie a Sesiunii Stiinfifice PRODUCTICA
sub sigla: Innovative technologies, products and services / Tehnologii, produse i servicii inovative.

Incertrans S.A. a participat cu 8 articole stiintifice. Acestea au fost publicate In Conference
Proceedings of the Academy of Romanian Scientists, Vol. 12, Nr.1/2020, ISSN 2067-2160:

O altd realizare stiin{ificd a Institutului este publicarea articolului: Polymeric coated reactive
grains as intelligent addition in cementitious composites for generating the Self-Healing effect /
Granule polimerice reactive, adaos inteligent in compozite cu matrice pe baza de cimeni penfru
generarea efectului de autovindecare (autori: Constantin VOINITCHI, Cornelia BAERA, Miron
7ZAPCIU, Nicoleta IONESCU) in Annals of Academy of Romanian Scientists — Series on Engineering,
Volume 12, Number 1/2020, ISSN 2066-8750.

DIRECTIA PROIECTARE, STUDIL, STRATEGII CDI

Directia a avut in anul 2020 responsabilitatea realizarii de documentatii tehnico-economice in
domeniul transportului urban si pentru lucréiri de infrastructurd si suprastructurd, astfel:

Trafic si cercetare aplicata in domeniul transporturilor si a mediului

. PMUD — Planuri de Mobilitate Urband Durabil;

. Studii de trafic;

. Studii de circulatie;

. Studii de sistematizare a circulatiei;

. Optimizarea fluxurilor si a traseelor de transport public local,
. Hirti de zgomot;Proiectare

) Proiect Tehnic si Detalii Executie (PT+DE).
. Asistenta tehnica

Activitatea cu beneficiarii s-a desfasurat pe baza de contracte incheiate in urma participarii la
diferite proceduri de achizitie publica si a negocierilor directe purtate de catre specialistii
INCERTRANS cu Autoritatile Contractante.

In general contractele din cadru! Directiei CDI se deruleaza pe o perioada 1-3 ani, cu termene
de plata la receptia proiectelor sau dupa emiterea avizului de mediu, care poate dura pana la 1 an de
zile de la predarea proiectelor.

In anul 2020 au fost incheiate 9 contracte cu Consiliile Judetene, avand ca obiect de
activitate” Servicii de inregistrare a circulatiei rutiere “ (Recensaminte 2020), contracte ce au fost
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amanate pentru anul 2021, Motivul amanarii acestora a fost determinat de situatia impusa de starea
de alerta cauzata de aparitia infectarii cu virusul SARS-CoV-2, Valoarea contractelor a fost de
3.360.610 lei.

Activitatile desfasurate la contractele mentionate anterior pe parcursul anului 2020 au
presupus:

- culegere si prelucrare de date din teren si de la autoritatile contractante sau alte institutii cu
relevanta in problematica contractelor, fapt ce a implicat deplasari in localitatile beneficiarului;

- elaborare de rapoarte, dispozitii, documentatii (parte scrisa, parte desenata).

Totodata, personalul din cadrul CDI este implicat in proiectele din fonduri europene si
structurale:

In cadrul POR/165/2/1 Consolidarea pozitiei pe piata a IMM-urilor in domeniile competitive
identificate In SNC si PDR-uri/l Consolidarea pozitiei pe piafa a IMM-urilor in domeniile
competitive identificate in SNC gi PDR-uri: “Promovarea Spiritului Antreprenorial prin sprijinirea
activititilor de cercetare — dezvoltare in cadrul PITESTI BUSINESS HUB ~ PROSANT?” (incubator).

In afara acestor contracte incheiate, specialistii CDI au intocmit documentatia de participare
la procedurile de achizitie publica (documente de eligibilitate si propunere tehnico-economica) in
calitate de ofertant la o serie de proiecte publicate pe SICAP cu valori de investitie foarte mari. La
aceste procedure, fie nu am fost declarati castigatori, fie procedurile s-au suspendat in etapa de
depunere.

DIRECTIA LABORATOARE SI INCERCARI

Laboratorul INCERTRANS S.A este destinat efectuarii de incercari fizice si mecanice pentru
produsele utilizate in infrastructura de transport, cum ar fi: beton proaspét si intérit, mortare, mixturi
asfaltice, bitum, emulsii de bitum, teren de fundare, agregate, piatrd naturald, vopsele si lacuri,
geotextile, rosturi pentru poduri,

Laboratorul INCERTRANS S.A efectucaza si incercari pe teren la infrastructura in
transporturi cum ar fi : autostrazi, poduri, piste de aviatie si porturi.

Laboratorul este acreditat;

« Certificat de acreditare nr. LI 1106 din data 11.08.2016 reinoit la data de 11.08.2020 cu
valabilitate pana la data de 10.02.2024, emis de ASOCIATIA DE ACREDITARE DIN ROMANIA
- RENAR pentru activititi de testare §i incerciri in laboratorul INCERTRAS a produselor si
materialelor utilizate in infrastructura de transport,

« Autorizatia ISC Nr. 101, 2662/28.12.2016 reinoit la data de 28.12.2620 cu valabilitate pana
la data de 28.12.2024 emisi de Inspectoratul de Stat in Constructii pentru laboratorul de analize si
tncerciri tn constructii INCERTRANS gradul I pe materiale si produse utilizate in infrastructura
rutierd de transport.

« Autorizatie furnizor feroviar setia AL Nr. 376 / 2010-R2 cliberatd de Autoritatea Feroviara
Romdni - AFER pentru teste i analize in cadrul laboratorului INCERTRANS, pentru moment
aceasta este in stand —by , pana la primirea de comenzi de incercari pe materiale utilizate la calea
ferata.

» Certificatul de autorizare nr. AAP 03/2017 al Autorita{ii Aeronautice Civile din Roménia
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Profilele de Incerciri acreditate sunt:
BBABP — Beton, beton armat, beton precomprimat
MTZ — Materiale pentru mortare gi zidarie
D — Drumuri;

F-Finisaje;
G-Geosintetice;
IDM — Incercari distructive pe metale;
MD — Materiale pentru drumuri
GTF — Geotehnici si teren de fundare
ANCFD — Agregate naturale, cii ferate, drumuri
HITIF — Materiale hidroizolante bituminoase
IEX C — Incercdri pentru expertizarea construciilor
MBM - Materiale pentru betoane gi mortare;
P- Prefabricate
Din tipurile de teste efectuate subliniem:
determinarea granulozitafii,
determinarea umiditatii,
gradul de compactare,
densitate,
stabilirea compozifiel mixturii asfaltice,
aderenta la stratul suport,
penetrare,
punctul de tnmuiere,
stabilitatea la incalzire si depozitare,
recuperarea rezidului pe sitd la emulsii bituminoase,
umiditate,
granulozitate,
porozitatea intergranulara,
determiniri ale echivalentului de nisip,
masa reali si absorbtie de apd,
impermeabilitatea si rezistenta la lichide,
timpul de curgete,
rezistenta la compresiune,

rezistenta la incovoiere,
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- testele Marshall,
- rezistenta la inghe{-dezghet,
~ punctul de rupere Frass,
- rezistenfa la tractiune,
- incercarea la perforarea statica,
- determinarea materiei organice.
In cursul anului 2020 in cadrul laboratorului s-au efectuat urmatoarele:

testele si experimentarile pentru “Program sectorial 6PS/13.09.2019 — Solutii innovative de
protective a infrastructurii de transport utilizand materiale de constructii cu proprietati special de
auto — intretinere si auto — reparare”.

-reacreditarea RENAR la certificatul de acreditare nr. LI 1106 si supravegherea la sistemul integrat
ISO 9001:2015; ISO14001:2015 si OH SAS 18001:2008.

-reautorizarea ISC a laboratorului avand certificatul Nr. LO1. 2662/28.12.2016 reinoit la data de
28.12.2020 cu valabilitate pana la data de 28,12.2024

-ctalonarea aparaturii din laborator conform Programului de etalonare periodica. S-au efectuat
operatii de intretinere si reparatii pentru echipamentele din dotare.

Laboratorul s-a dotat cu o presa presa pentru incercat la compresiune betoane 2000 XN cu
software:

Tot in cursul anului 2020, a inceput activitatea de reconstructie/remodelare a spatiilor
laboratoarelor INCERTRANS, care nu au fost reabilitate de aproximativ 50 de ani.

Astfel, au fost efectuate urmatoarele reparatii
-s-a refacut o noua compartimentare in vederea optimizarii spatiilor de lucru;

-pentru a asigura o economie a incalzirii spatiilor, au fost inlocuite acoperisurile si s-au coborat
tavanel;

-turnarea a noi sape si postamente pentru presele de lucru;

-inlocuirea tamplariei in vederea asigurarii temperaturilor optime de lncru pentru utilajele cu
regim special, care prevad acest Jucru in testele pe care le executa;

-inlocuirea intregului sistem/circuit interior electric si crearea unui sistem independent de cel
al Autoritatii Feroviare Romane;

-inlocuirea sistemului de apa si canalizare;
~constructia unor spatii de toalete si vestiare, inexistente pana la acea ora;

- crearea unui sistem de racire, ventilatie si evacuare a particulelor de praf si substantelor
toxice, rezultate in procesele de incercari laborator.

Spatiile existente pana la reabilitare reprezentau un real pericol pentru angajatii
INCERTRANS si nu mai indeplineam conditiile de acreditare RENAR, lucru atestat chiar prin
adresele emise de acest organism.
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In anumite zone datorita degradarilor si denivelarilor din podeaua halei centrale s-au efectuat
lucrari de spargere/indepartare a zonelor degradate si turnarea de sapa de beton, grosimea sapei
ajungand si la 50 mm.

In fosta hala IRA in zona preselor spatiul a fost inchis cu un acoperis avand si tavan fals.
Tavanul fals din rigips existent in camera 228b care avea o vechime de peste 50 de ani, iar datorita
degradarii in timp au aparut onduleurii si inaltimea la care a fost realizat nu mai corespunde
standardelor actuale, a fost necesar demolarea respectivului tavan fals si montarea unui tavan fals
modern ca in celelelate camere la aceeasi cota de inaltime cu tavanele realizate in celelalte camere.

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE

Prin activitatea desfagurati in anul 2020, Serviciul Agremente Tehnice a urmdrit atragerea de
noi beneficiari in vederea elaborarii agrementelor tehnice pentru produse, procedee si echipamente,
in cadrul celor patru grupe specializate 1, 5, 6, 7 abilitate de CTPC-MDRAP.

Activitatea de elaborarea a agrementelor tehnice s-a desfdgurat in conformitate cu prevederile
EN ISO 9001:2015 privind implementarea sistemului de management al calitatii, Legea 10/1995
privind calitatea in constructii, republicata cu modificérile si completarile ulterioare si HG 750/2017-
Regulamentul privind agrementul tehnic in construetii.

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE a avut ca obiectiv in
anul 2020 urmatoarele:

-mentinerea permanentd a comunicdrii cu vechii beneficiari;
-a raspuns solicitarilor beneficiarilor noi,

-rezolvarea in timp util a obiectelor contractelor si anume elaborarea agrementelor tehnice si
a prelungirilor de avize tehnice in conformitate cu prevederile legale ;

-asigurarea continua cu beneficiarii prin informatii telefonice si prin email referitoare la
facturile emise, achitarea acestora in termen, eventualele debite restante, precum gi informatii
referitoare la perioadele de expirare a contractelor.

In sensul realizirii celor mentionate mai sus, In anul 2020, s-au Inregistrat un numér de 64 de
contracte de prestari servicii, din care 8 contracte de prestari servicii externe si 56 de contracte
de prestari servicii interne.

In anul 2020 s-au efectuat etape de supraveghere agremente tehnice prevazute
contractele de supraveghere incheiate in perioada 2017-2020, si derulate pe parcursul anului 2020
din contracte de supraveghere interne si din contracte de supraveghere externe.

Activitatea de elaborarea a agrementelor tehnice s-a desfésurat in conformitate cu prevederile
EN ISO 9001:2015 privind implementarea sistemului de management al calitatii, Legea 10/1995
privind calitatea in constructii, republicata u modificérile si completirile ulterioare si HG 750/2017-
Regulamentul privind agrementul tehnic in constructit.

Pe parcursul anului Serviciul de Agremente Tehnice a avut urmatoarele realizari:
-s-au prelungit 37 avize tehnice
-s-au prelungit 15 agremente tehnice

-s-au elaborate 37 agreement tehnice noi (contracte beneficiary noi).
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Realizari si performante:

A) Serviciul Agremente Tehnice a intocmit documentatia si a obtinut urmatoarele
documente privind stabilirea performantei de utilizare a aparatului AETHER cu lampa UV.C :

1. RAPORT INCERCARE Nr 51/30.09.2020 privind determinarea efectului fotobiologic
( lungimea de unda, puterea radianta) eliberat de Laboratorul de Fotometrie si compatibilitate

electromagnetica ELECTROMAGNETICA SA

2. CERTIFICAT DE CONFORMITATE nr 970/29.10.2020, RAPORT DE INCERCARE nr
312/26.10.2020, RAPORT DE INCERCARE nr 282/02.10.2020 privind Incercari de Securitate si
Incercari de EMC eliberat de OICPE - Organism Independent pentru Certificarea Produselor
Electrice

3. Certificarea conformititii sistemului de management al calitdfii implementat in organizagia
INCERTRANS cu SR EN ISO 9001:2015 pentru - Proiectare Dezvoltare, productie, vanzare,
consultanta si service aparate cu lampi UV-C eliberat de NATIONAL CERT.

B) Serviciul Agremente Tehnice a contrinuit la vanzarea aparatului AETHER cu lampa UV.C
atat on-line cat prin programul SEAP cat si pe teren

C) Serviciul Agremente Tehnice s-a ocupat cu transmiterea mail-urilor pentru posibile
contractari.

D) A intocmit si a prezentat lucrarea stiintifica in cadrul conferintei Productica 2020.

E) Serviciul Agremente Tehnice a participat in cadrul competitiilor INCERTRANS UK,

DIRECTIA JURIDICA

In anul 2020, obiectivul general asumat fa nivelul Directiei Juridice l-a constituit respectarea
legalitatii in activitatea de planificare, elaborare si implerntare a obiectivelor specifice guvernantei
corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabila, profesionista si etica a societatii in
raport cu actionarii, consumatorii, autoritatile publice, organismele de control si angajatii societatii.

in anul 2020, activitatea Directiei Juridice, s-a concentrat pe apdrarea intereselor
INCERTRANS S.A. in fata instantelor de judecats, legalitatea gi controlul legalitdii actelor intocmite
de citre alte compartimente, implementarea actelor normative specific, precum si pentru urmatoarele
activitati:

- acordarea de consultant juridicd de specialitate directiilor suport din cadrul INCERTRANS §.A;
-avizarea contractelor si actelor aditionale conform procedurilor interne la nivelul societatii;

- efectuarea formalitatilor prealabile Convocarii CA/AGA: redactare convocatoare de sedinta,
transmiterea convocatoarelor AGA in vederea publicarii conform dispozitiilor Legii 31/1990 a
societatilor si legislatiei aplicabile Pietei de Capital, radactare/transmitere rapoarte curente;

- incarcarea pe site-ul societatii a materialelor aferente AGA, conform Regulamentului CNVM
5/2018(imputemniciri speciale persoane fizice, persoane juridice, formulare de vot deschis, secret sau
prin corespondenta, procedura de vot, lista actiunilor, proiecte de hotarari, note de fundamentare
pentru aspecte de ordin juridic aflate pe ordinea de zi etc

- efectuarea formalitatilor in timpul desfasurarii sedintelor CA si AGA, precum si post-AGA,
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constand in redactare Hotarari, Decizii, raportari curente (dupa tinerea sedintelor);

~ Activitati de registrul Comertului post sedinta AGA(pregatire dosare, cereri inscriere mentiuni -
CIM, cereri depunere mentionare acte - DM, obtinere certificate constatatoare actualizate cu
mentiunile efectuate);

- Corespondenta autoritati, puncte de vedere, raportari catre Curtea de Conturi privind modul de
indeplinire a masurilor dispuse in urma controalelor;

- Activitati privind inregistrarea la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci a marcilor, brevetelor de
inventie, desenelor si modelelor industriale;

- alte activitati specifice Directiei Juridice.

In 96,55% din dosare instantele judecitoresti au promumtat solutii favorabile INCERTRANS
S.A.

Mentioniim faptul ¢4 la o cauzd exista mai multe dosare la urmétoarele instanfe de judecat:
fond, apel, recurs, precum si cale extraordinard de atac.

In vederea instrumentirii dosarelor in care INCERTRANS S.A este parte s-au redactat
raspunsuri la solicitirile instantelor de judecatd in procesele in care INCERTRANS S.A. avea calitate
procesuali. S-au redactat si comunicat Tnscrisurile solicitate de cétre instanta de judecatd in procesele
in care INCERTRANS avea calitate procesuald, s-au redactat si transmis Intdmpindri, recursuri,
raspunsuri la infampinari, cererei de inscriere la masa credala.

Directia Juridica a desfasurat activitati privind inregistrarea la Oficiul de Stat pentru Inventii
si Marct a marcilor, brevetelor de inventie, desenelor si modelelor industriale; in anul 2020 a fost
inregistrata marca INCERTRANS M2020 04778/2020 la Oficiului de Stat pentru inventii si Marci —
QSIM, pentru un numar de 42 de activitati conform clasificarii de la Nisa.

DIRECTIA COMERCIAL ADMINISTRATIVA

Directia Comercial-Administrativa, este implicata direct in initierea, dezvoltarea si derularca
urmatoarelor proiectele:

-Proiect tehnologic inovativ POC: "Compozitie ecologica pentru stabilizarea drumurilor neasfaltate
si procedeu de aplicare” (218.009,29 lei valoare INCERTRANS), proiect castigat.

-Proiect ”Promovarea spiritului antreprenorial prin sprijinirea activitatilor de cercetare-dezvoltare in
cadrul PITESTI BUSINESS HUB-PROSANT? in parteneriat cu Primaria Municipiului Pitesti, Arges
(23.489.699,31 lei valoare totala), proiect castigat.

-Proiect POC : “Compozitie ecologica pentru stabilizarea drumurilor neasfaltate si procedeu de
aplicare”, proiect castigat.

-Prolect aflat in evaluare: “FEcological stabilization and compaction of forest roads” HORIZONT
2020

Proiecte de cercetare in studiu si analiza cu depunere in anul 2021:

~Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, precum si la Horizont 2020: *Tehnologia de fabricare
a materialului de adaos intelligent utilizat la prepararea betonului autoreparant”

-Horizont 2020: » Materiale inovative pentru izolarea patrimoniului construit cu bariere
antiiradiere cu gaze rare (radon)”.
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PREVEDERI FINALE

Prezentul raport a fost inctomit de membrii Consiliului de Administratie al societatii
INCERTRANS S.A., in conformitate cu prevederile art. 56 din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentul raport se publica pe pagina de internet a societatii INCERTRANS S.A.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

Zapciu Miron

Bogdan Catalin STER] QKOL
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