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Prezentul raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernanfei corporative, in
scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de administrare constituite la
nivelul socictalii, prin asigurarea unei transparenie sporite, a selectiei organismelor de administrare i
a celor de management, prin cresterea responsabilittii manageriale, n conformitate cu
reglementirile art.55 si 56 din O.U.G. nr.[09/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice,

Societatea INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A. este
organizati ca societate pe actiuni sub autoritatea Ministerului Cercetérii i Inovirii §i dispune de
specialisti de inalta calificare si cercetitori stiintificl.

Calitatea lucririlor efectuate in cadrul Institutului este asigurati de o echipd multidisciplinard
de specialisti: cercetatori, ingineri projectanti specializati in constructia de drumuri si poduri, experti,
ingineri specialisti in transporturile rutiere si feroviare, ingineri in domeniul hidrotehnic, ingineri
specialisti in constructia navelor, chimisti, geologi, economigti, juristi, specialisti in analiza
economico - financiard, psihologi. De asemenea, Institutul colaboreazd cu specialisti de la cele mai
renumite universititi si alte institute de cercetare. {n uitimii 30 de ani INCERTRANS a finalizat un
numir impresionant de proiecte, fiind recunoscut pentru calitatea serviciilor oferite.

Institutul de Cercetiri in Transporturi - INCERTRANS a fost infiintat in anul 1993, in baza HG
162/22.04.1993, in urma unor transformiri succesive si schimbiri de denumire din Institutul de
Cercetiri si Proiectiri Tehnologice in Transporturi Bucuresti - 1.C.P.T.T., Infiintat n 8 ianuarie 1929
(Foaia Oficiala CFR nr.369 din 14 ianuarie 1929).

fn prezent Statul Roman prin Ministerul Educaiei si Cetcetirii este actionar majoritar
detinind 64,505% din actiuni, SIF Muntenia 22,759% far restul actiunilor sunt detinute de persoane
fizice si juridice.

Societatea Institutul de Cercetiri in Transporturi — INCERTRANS S.A. este o intreprindete
publica in sensul O.U.G. nr.£09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
fiind o societate pe actiuni supusa prevederilor Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu

modificarile si completarile ulterioare si reglementarilor Autoritatii de Supraveghere Financiara
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(ASF) adoptate in aplicarea legii. Domeniul principal de activitate este ,,cercetare - dezvoltare in alte
stiinte naturale si inginerie” cod CAEN 7219.

Obiectul de activitate al societatii poate fi realizat in tara si strainatate, independent, in
cooperare sau prin asociere cu parteneri din tara sau strainatate, inclusiv prin exportul sau importul
rezultatelor cercetarii.

Directiile principale de activitate ale Societatii vizeaza: cercetarea in domeniul transporturilor,
cercetarea-proiectarea-consultanta in transporturi rutiere, feroviare si intermodale, proiectarea
infrastructurii rutiere, studii de trafic si circulatie, studii de impact si bilantul mediului, agremente
tehnice, certificarca conformititii produselor si a sistemelor de calitate, incerciiri si analize de
laborator de gradul 1.

Societatea INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A.
asigurii acoperirea cu venituri, din activitatea proprie, a tuturor cheltuielilot, inclusiv a dobénzilor si
amortizirii investitiilor, precum si obtinerea de profit.

Administrarea si conducerea societitii este asiguratd de Consilinl de Administratie, director
general si director stiintific,

Prin Hotdrarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.168/30.12.2017, in baza procedurii de
selectie facuta conform dispozitillor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi 2
intreprinderilor publice, s-a stabilit si aprobat componenta Consiliului de Administratie al Societatii
Institutul de Cercetdri in Transporturi — INCERTRANS SA., dupd cum urmeazi:

- Domnul Buicd Nicusor-Marian

- Domnul Campurean Adrian - Mihai

- Domnul Cladoveau Flavius - Valeriu

- Domnul Stefdnoiu Adrian

- Domnul Zapciu Miron

Prin Decizia Consiliufui de Administratie nr.418/28.03.2018 domnul $tefinoiu Adrian a fost
desemnat Presedinte al Consiliului de Administratie.

Durata mandatului administratorilor este de 4(patru) ani, incepand cu data de 30 decembrie
2017 pini la data de 30 decembrie 2021.

in cadrul Consiliului de Administratie functioneaza Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
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Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative este reglementata prin
Actul Constitutiv al societatii, regulamentele de organizare si functionare si legislatia specificd in
vigoare. Comitetul de Nominalizare i remunerare a propus consiliului de administraic procedura de
selectic a candidatilor pentru functiile de director, a recomandat consiliului de administratic candidati
pentru functiile enumerate, a formulat propuneri privind remunererea directorilor.

Conducerea executivi a societifii este asiguratd de un director general si un director stiintific.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.415/28.03,2018 domnul Cladoveanu Flavius -
Valetiu a fost numit Director General, iar prin Decizia Consiliului de Administrajie nr.
nr.417/28.03.2018 domnul Zapciu Miron a fost numit Director Stiintific.

Atét pentru Divector General cét si pentru Director Stiintific s-a fncheiat Contract de Mandat in
care sunt previzute drepturile si obligatiile pirtilor, raspunderea partilor, modificarea contractului,
incetarea contractului, litigiile, alte dispozitii legale.

Administrarea si conducerea societatii pentru anul 2019 a vizat continuarea demersurilor de
modernizare si retehnologizare a societitii, la nivelul intregii arii de operare, asigurarea serviciilor de
inalts calitate pentru clienti si conditii de munc# adecvate pentru angajai.

in anul 2019 Consiliul de Administratie decizii legate de administrarea societatii, modernizarea
si eficientizarea activititii acesteia si punerea in aplicare a prevederilor legislative, cele mai
importante referindu-se la:

» Avizarea in vederea aprobarii a Bugetului de Venituri §i Cheltuieli al societitii pe anuf 2019;

» Aprobarea participarii la programe §i proiecte;

» Aprobarea listelor cu propunerile de scoatere din functiune pentru bunurile care nu mai
corespund din punct de vedere functional si tehnic si care apartin Societd(ii;

» Aprobarea inventarierii anuale a patrimoniului Societafii;

» Modificarea si actualizarea Planului de investitii pe anul 2019;

» Avizarea in vederea aprobarii a situatiilor financiare aferente anului 2019 ale Societatii;

Toate deciziile au fost aprobate de administratori in unanimitate, dupi studierea dosarelor cu
materialele sedintei puse la dispozifie de secretar, pe baza notelor de fundamentare, rapoartelor,
adreselor si a notelor informative primite.

S-au analizat si propus spre aprobare in Adunarea Generald a Actionarilor:
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> Aptrobarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli pe anul 2019;
> Aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2019 ale Societ#tir,
> Aprobarea repartizarii profitului net pentru anul 2019;

» Distribuirea de dividende;

S-au efectuat analize periodice privind:

» Situatia economico-financiard a societifii,

> Realizarea activitifilor de gestionare curenti a societdfii in conformitate cu Actui
Constitutiv, Legea societatilor nr.31/1990 si O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

» Intdrirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile Ordonanfei de
Urgentd nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelu!l unor operatori economici la care
statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o patticipatie majoritard.

Pentru intdrirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevedetile Ordonantei de
Urgenti nr.26/2013, actualizati, Consiliul de Administratie a analizat periodic fncadrarea in BVC.

Cumulat pe anul 2019 indicatorii de performantd stabiliti prin Bugetul de Venituri st Cheltuieli
si Contractul de mandat au fost indepliniti in proportie de 97%.

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A. nu are datorii fatd de
bugetu] de stat, bugetul local, bugetele fondurilor speciale. Consiliul de Administratie al societdfii
apreciazd ci a depus o activitate eficientd, asigurind servicii de calitate in conditiile unui climat
social favorabil. Consiliul de administratie considerd ¢4 s-au fntreprins toate masurile pentru

asigurarea desfisuririi activititii In conditii normale $i de profitabilitate fn anul 2019.

Situatia realizarii acestora este prezentata, dupa cum urimeaza.
1.Indicatori de performantd financiari la nivelul Consiliului de Administratie al Societatii

Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A:
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Nr.| Denumire indicator | Cod| Nivel impus/AN| Nivel impus/AN| Pondere; Realizat
crt, ' pentru pentru de 2019
administratori administratori | evaluare
neexecutivi executivi
1. Rentabilitatea financiard| Rf 1,5% 1,5% 30% 25%
2. Cresterea productivitatii; CPm 103% 103% [5% 15%
muncii
3. Cregterea cifrei de Cea 103% 103% 15% 15%
afaceri
4, Investitii, profitabilitate,| Ipv 1,5% 1,5% 5% 4%
venituri
5. Incadrarea in fondul de | Ifs - 98% 20% 20%
salarii
6. Cresterea cheltuielilor | CC - 5% 10% 10%
pentru activitatea de CD] CDI
7. Datorii restante PR - 5% 5% 5%

2. Indicatori de performanti nefinanciari la nivelul Consiliului de Administratie al Societatii
Institutul de Cercetiiri in Transporturi — INCERTRANS S.A;

Nr.
crt.

Denumire indicator

Cod

Nivel impus/AN
pentru
administratori
neexecutivi

Nivel impus/AN|
pentru
administratori
executivi

Realizat
2019

Pondere
de
evaluare

Imbunétatirea
parteneriatelor in cercetare-
dezvoltare-inovare la nivel
national si/sau international

IN1

5 proiecte

5 proiecte

10% 10%

Optimizarea implementdrii
principiilor de buna
guvernanti corporativi

IN2

85%

85%

25% 25%

Urmirirea contextului
legislativ european sia
politicilor/oportunita tilor d
finantare a cercetdrii-
dezvoltdrii-inovirii la
nivelul Uniunii Europene i1
vederea construirii unui
mixt adecvat de politici

interne la nivelul societatii

IN3

85%

85%

20% 20%
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4. Cregterea nivelului de IN4 - 85% 25% 25%
satisfactie a clientilor si
partenerilor de afacerisia
calititii lucririlor gi
serviciilor oferite

5. Instruirea permanenta a INS - 55% 20% 20%
personalului pentru
cresterea gradului de
profesionalism

Pentru anul 2019 directiile de dezvoltare ale Societitii Institutul de Cercetdri in Transporturi —
INCERTRANS S.A. au avut la bazi principiile guvernantei corporative, care sunt definite printr-o
atitudine responsabild, profesionistd si eticd a societitii in raport cu actionarii, consumatori,
autoritatile publice, organismele de control si angajati.

Sistemul de management intcgrat al Societdtii Institutul de Cercetari in Transporturi —
INCERTRANS S.A. are implementate urmatoarele sisteme de management: al calitdfii, care este
conform cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015 certificat SRAC, de mediu, care este
conform cu cerintele standardelor SR EN ISO 14001:2015 certificat SRAC, al sanatatii si securitatii
ocupationale, conform SR OHSAS 18001:2008, certificat SRAC, pentru certificarea produselor in
domeniul reglementat conform SR EN ISO/CEI 170065:2013, certificat RENAR, pentru Laboratorul
de Incercari INCERTRANS, conform SR EN ISO/CEI 17025:2005, certificat RENAR. Astfel
societatea tispunde asteptirilor tuturor pirtilor interesate (clienti, furnizori, angajati, comunitate) si
fsi mentine imaginea $i reputatia in ceea ce priveste protejarca mediului si a sindtatil. In urma
misiunii de audit de calitate, auditorul a apreciat ca Sistemul de Management al Calitatii este
documentat, aplicat corespunzator si este eficace drept pentru care a fost prelungita valabilitatea
certificarii standardelor mai sus mentionate.

Sistemul de control intern/managerial reprezinta o componenta integranta a sistemului de
management al Societitii Institutul de Cercetari in Transporturi —~ INCERTRANS S.A., care vizeaza
toate activitatile societatii la toate nivelurile de management, in vederea atingerii obiectivelor
propuse intr-un mod economic si eficient; respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor
managementului; protejarea bunurilor $i a informatiilor; prevenirea si depistarca fraudelor si
greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea n timp util de informatii de

Page 7 of 10




S.C. INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI — INCERTRANS 5.A.
Ministerul Educatiei si Cercetarii
Sediu Social: Calea Grivitei 391-393, Sector 1, Cod Postal 010719, Bucuresti
Punct de Lucru; Baneasa Business & Technology Park
Soseaua Bucuresti — Ploiesti 42-44
Cladirea B, Aripa B1, Etaj 1 &1 2, Sector 1, Cod Postal 015011, Bucuresti
Capital social: 2.970.195 RON
Nr, Reg. Com: J40/17093/1993 C.U.1.: RO4282451
Tel: + 40 (21) 316.23.37; Fax: +40 (21} 316,13.70; E-mail: incertrans@incerirans.ro;
Weh: http://waww.incertrans.ro

incredere, referitoare la segmentul financiar si de management. Societatea Institutul de Cercetari in
Transporturi — INCERTRANS  S.A. a implementat sistemul de control intern managerial si
procedurile operationale, conform prevederilor legislatiei n vigoare.

Atat administratorii executivi cit si administratorii neexecutivi au urmirit permanent
dezvoltarea, Intretinerea continud si supravegherea atentd a sistemului de cercetarea-proiectarea-
consultanta 1o transporturi rutiere, feroviare, aeriene, maritime, fluviale si intermodale, continuatea
demersurilor de cercetare stiintifici si realizarea de proiecte de dezvoltare a infrastructurii in
domeniul transporturilor, extinderea parteneriatelor nationale si internationale, transformarea
societdtii intr-un actor relevant cu recunoastere internationala pe piata serviciilor de cercetare-
dezvoltare in domeniul transporturilor, aritdnd preocupare pentru cresterea gradului de ineredere al
clientilor §i pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse.

Referitor la executia Contractului de mandat al Directorului General si Contractului de
mandat al Directorului Stiintific, Consiliul de Administratie informeaza faptul cd in anul 2019 gradul
de indeplinire al indicatorilor si criteriilor de performantd a fost de 97%. Se¢ mentioneazi astfel:
mentinerea datoriilor la nivel de datorii curente; reducerea creapielor restante; cregterea
productivitatii muncii; indeplinirea programului de investitii. Strategia de conducere a Directorului
General si a Directorului Stintific, pentru anul 2019, penteu atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite in Contractele de mandat a vizat: - luarca In considerare a inflatiei si blocajului
financiar in dimensionarea resurselor financiare si materiale la stabilirea modalitétilor de utilizare a
lor; - luarea misurilor pentru respectarea legislatiei economico-financiare §i fiscale, evitdnd astfel
plata de amenzi, majoriri si penalititi; - coordonarea activitatii responsabililor privind mentinerea si
imbunatitirea sistemului de management integrat calitate, mediu, sindtate i securitate ocupationald,
conform standardelor de referinti; - supravegherea activitdtii de instruire astfel ca aceasta sd se
desfigoare in concordanti cu legislatia in vigoare in asa fel incit s se prevind accidentele de muncd
si fmbolndvirile profesionale; - uarea masurilor i asigurarea conditiilor pentru cresterea permanentd
a nivelului de pregatire profesionald la nivelu! societitii precum si cregterea imaginii societdtii in
mediul de afaceri specific domeniului de activitate si imbunitatirea performantei prin atingerea

obiectivelor propuse.
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Directorul General a  asigurat desfisurarea intregului proces de management la nivelul
societatii dispunénd de autoritate si rispundere.

Directorul General a gestionat si condus nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societitii, a
fost responsabil cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii societétii avind intreaga putere de
decizie In limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de statut Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala a Actionarilor, a reprezentat
societatea in relatiile cu terfe persoane fizice sau juridice si In fata autorititilor de control, a stabilit
indatoririle si responsabilititile personalului socictdfii, pe compartimente, a rispuns de conducerea
activitiii, de stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor si responsabilitifilor pentru personalul
societdfil.

Administratorii neexecutivi si administratorii executivi au urmdrit in anul 2019 ca societatea
sd fie tratatd de citre toti partenerii siii din mediul economic si social ca o organizatie profesionistd,
competitivi si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale, la cerintele si standardele de
calitate europene.

in anul 2019 administratorii neexecutivi si administratorii executivi au fintreprins toate
misurile pentru asigurarea desfisurdrii activitagii in condifii normale si de profitabilitate.

Activiatea Consiliului de Administratic al societitii s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile societatilor din Roménia, coroborati cu legislatia specificd,
respectiv:

- Legea societitilor nr.31/1990, republicata;

- Legea nr.319/2003 privind Statutul personalului de cercetare — dezvoltare;

- Legea nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificarile gi completirile ulterioare;

- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

- Legea nr.50/2019 a bugetului de stat pe anul 2019,

- Legea nr.47/2019 a bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2019;

- Actul Constitutiv al Societd{ii Comerciale Institutul de Cercetéri in Transporturi —
INCERTRANS SA.;

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderifor publice, cu modificarile i

completirile ulterioare;
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- OG nr.26/2013 privind Intirirea disciplinei financiare fa nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o patticipatie;

- OG nr,57/2002 privind cercetarea stiintificd gi dezvoltarea tehnologicé;

- HG nr,162/22.04.1993 privind infiintarea Institutului de Cercetdri In Transporturi -
INCERTRANS;

- Ordimul 0r.3145/2017 privind aprobarea formatului si structurili bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul dispozifiilor Ordonanfei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. SOCIETATEA INSTITUTUL DE
CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A. se Incadreaza in dispozifiile Legii
nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfd & Guvernului nr,109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice filnd o societate comerciald avind ca actionar majoritar Statul
Roman prin Ministerul Cercetiitii si Inoviril, constituita in conformitate cu prevederile Legii societ3filor

nt.31/1990, republicata.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
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