MINISTERUL FCONOMIEL DIGITALIZARII,
ANTREPRENORIATULUL SI TURISMULU

ANEXA la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Al SOCIETATII INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A.
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

~

Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, 1
calitate de Autoritate Publica Tutelara (denumita in continuare APT) a Societatii Institutul de
Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A. (denumita in continuare INCERTRANS S.A. sau
,Societatea”), a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite asteptarile
financiare si nefinanciare ale autoritatii publice tutelare privind performantele societatii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in continuare OUG 109/2011) si a Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare HG 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, , Scrisoarea de asteptari face
parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de
selectie”, iar alin. (3) precizeaza ca ,Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele
intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor

aflati pe lista scurta”.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
,Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societdtii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa
caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice” si ,,Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru

intreprinderea publica”
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Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaboratd de catre Ministerul Economiei, Digitalizari
Antreprenoriatului si Turismului in consultare cu structurile de specialitate din 'cad'm[rautop't.agn .
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publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Ministerul Economiei, Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului va organiza consultari cu
actionarii care reprezinta, impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de
selectie , prin publicarea pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si, respectiv,

ale societatii. .

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru posturile de admim’stratorj
ai societatii, aflati pe Lista scurta, redacteaza declaratia de intentie prin care 1si prezinta

viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe
pagina de internet a Ministerului Economiei, Digitalizarii Antreprenoriatului si Turismului, a
Societatii Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A. si a Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumita in continuare AMEPIP).

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND INTREPRINDEREA PUBLICA

Societatea Institutul de Cercetariin Transporturi - INCERTRANS S.A. (denumita in continuare INCERTRANS
S.A. a fost infiintat in anul 1993, in baza HG 162/22.04.1993, in urma unor transformari succesive si
schimbari de denumire din Institutul Tehnologic CFR, infiintat in 8 ianuarie 1929 (Foaia Oficiala CFR nr.

369 din 14 ianuarie 1929).

Societatea INCERTRANS S.A. este persoana juridica romana, cu capital majoritar de stat, avand forma
juridica de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul

constitutiv al societatii.

Activitatea societatii consta in realizarea de studii, proiecte si servicii tehnice pentru infrastructura
de transport si constructii, inclusive studii de trafic si de circulatie, planuri de mobilitate si harti

strategice de zgomot.

De asemenea, INCERTRANS S.A. realizeaza activitati de certificare a produselor pentru constructii,
elaborare de agremente tehnice, incercari de laborator pentru materiale de constructii si servicii de
consultanta tehnica in domeniul infrastructurii de transport si al constructiilor. In domeniul produselor
pentru constructii, activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu Regulamentul (UE) nr.
305/2011, care stabileste conditiile pentru comercializarea produselor pentru constructii si implica
activitati de evaluare si verificare a performantei acestora, certificare si supraveghere.

INCERTRANS S.A. isi desfasoara activitatea in regim concurential si de autofinantare, oferind servicii
specializate pentru companii, institutii publice si alte organizatii care au nevoie de studii, incercari sau
evaluari tehnice. Prin activitatea sa, societatea contribuie la verificarea calitatii materialelor si
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lucrarilor utilizate in infrastructura de transport si la realizarea de studii si analize tehnice pentru
proiecte din domeniul transporturilor. |

In acest sens, INCERTRANS S.A. este organizata si functioneaza ca societate pe actiuni cu capital
majoritar de stat, care si asigura resursele financiare exclusiv din venituri proprii obtinute din
activitatea desfasurata pe piata, fara a avea statut de furnizor de servicii publice in sensul prestarii de
servicii subventionate sau reglementate tarifar.

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi-INCERTRANS S.A. se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice cu caracter comercial, desfasurand activitati economice in conditii de piata, 1n
baza contractelor incheiate cu beneficiari publici si privati, potrivit obiectului sau de activitate.

Societatea nu are statut de monopol reglementat si nu functioneaza ca furnizor de serviciu public
in regim de exclusivitate, in sensul legislatiei speciale aplicabile serviciilor publice.

Societatea INCERTRANS S.A. este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie
format din 5 membri.

Structura actionariatului la data de 20.01.2026 este urmatoarea:

Actionari APORT CAPITAL %
Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Digitalizarii,| 766.372 lei 64,5052 %
Antreprenoriatului si Turismului, cu sediul in Municipiul Bucuresti, Calea

Victoriei nr. 152, sector 1

LONGSHIED INVESTMENT GROUP S.A 270.392 lei | 22,7588 %
Alti actionari (persoane fizice) 151.314 lei 12,7360%

Capitalul social este detinut majoritar de statul roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de autoritate publica tutelara, restul actiunilor fiind

detinute de alti actionari persoane juridice si/sau fizice.

Gradul de realizarea a veniturilor bugetare
Gradul de realizarea a veniturilor bugetate, comparativ cu veniturile realizate, In perioada 2021 - 2024,

se prezinta astfel:

VENITURI VENITURI GRAD DE
AN BUGETATE REALIZATE REALIZARE
mii lei mii lei %
2021 6.919,44 8.297,30 119,91%
2022 9.629,80 11.264,86 116,98%
2023 9.727,55 6.978,37 71,74%
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Dimensiunea intreprinderii publice in functie de:

venituri, active, capitalizare;

structura datoriilor;

. profitabilitate;
. numarul de angajati;
. valoarea dividendelor si modalitatea de acordate in ultimii patru ani.
VENITURI TOTAL PROFIT NR MEDIU
i TOTALE ACTIVE bt et BRUT PERSONAL
le lei le le le
2021 8.297,30 8.967,14 1.407,43 7.636,85 42,18 48
2022 11.264,86 8.720,77 1.059,87 7.7135,61 134,43 44
2023 6.978,37 8.858,01 1.277,12 7.666,35 49,61 41
2024 8.202,79 8.869,36 1.183,58 7.747,58 128,75 38

2 SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCALE-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE

STATULUI

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca INCERTRANS 5.A.
s3 isi consolideze pozitia de societate in domeniul cercetarii, certificarii, evaluarii tehnice si
consultantei pentru infrastructurile de transport, functionand in conditii de eficienta economica,
respectarea cerintelor de calitate, protectia mediului §i asigurarea securitatii si sanatatii in munca.

Principalele directii urmarite in activitatea societatii sunt:
. realizarea de studii si analize tehnice pentru proiecte de transport si constructii;
. verificarea calitatii materialelor si produselor utilizate in lucrari de infrastructura;

. efectuarea de incercari si analize in laborator;
. colaborarea cu institutii publice, companii §i mediul academic pentru a facilita transferul de

cunostinte si implementarea celor mai bune practici.

in acest context, asteptarea autoritatii publice tutelare este ca INCERTRANS S.A. sa 1si desfasoare
activitatea in regim concurential si de autofinantare, consolidand capacitatea de a furniza servicii
specializate (cercetare, certificare, agremente tehnice, incercari/laborator etc.), fara a crea

obligatii de natura serviciu public sau de monopol reglementat.
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Obiectivele sectoriale pe termen mediu si lung:

1) dezvoltarea activitatilor de certificare a produselor pentru constructii, in conformitate cu
Regulamentul (UE) nr. 305/2011, pentru care INCERTRANS este notificat la Comisia Europeana cu nr.
1833/10.09.2013;

2) continuarea activitatii de elaborare a agrementelor tehnice in constructii, in baza abilitarii
acordate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si a avizelor elaborate de
Consiliul Tehnic Permanent pentru Constructii (CTPC);

3) mentinerea colaborarii cu autoritatile publice, administratiile locale si alte institutii implicate in
dezvoltarea infrastructurii de transport;

4) valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare, inclusiv prin protejarea proprietatii
intelectuale, acolo unde este cazul;

5) realizarea de studii si analize tehnice pentru infrastructura de transport, inclusiv in domeniul
infrastructurii aeroportuare;

6) participarea la proiecte si lucrari in domeniul infrastructurii rutiere, in functie de oportunitatile
existente pe piata.

Obiectivele stabilite au la baza analiza situatiei economico-financiare a societatii, a pozitiei acesteia
pe piata serviciilor de cercetare, certificare si consultanta, precum si a contextului economic $i de
reglementare in care isi desfasoara activitatea.

Stabilirea obiectivelor urmareste:

valorificarea avantajelor competitive ale societatii;

cresterea eficientei utilizarii resurselor,;

mentinerea stabilitatii financiare;

adaptarea la evolutiile pietei si la cerintele de reglementare,

solutionarea graduala a provocarilor legate de resursa umana, modernizarea bazei tehnice si

digitalizare.
« respectarea principiilor de guvernanta corporativa, transparenta si integritate.

INCERTRANS S.A. contribuie la realizarea acestor obiective prin furnizarea, in regim comercial si pe baza
de contracte, a unor servicii specializate de certificare, evaluare a conformitatii, elaborare de
agremente tehnice, incercari de laborator, cercetare aplicata, proiectare si consultanta, valorificand
competente recunoscute la nivel national si european, inclusiv in calitate de organism notificat conform

Regulamentului (UE) nr. 305/2011.

in stabilirea obiectivelor si a asteptarilor de performanta pentru INCERTRANS S.A., autoritatea publica
tutelara a avut in vedere mentinerea unui echilibru intre rezultatele financiare si cele nefinanciare,
astfel incat indeplinirea obiectivelor de ordin tehnic, organizational si de guvernanta sa nu afecteze
capacitatea societatii de a-si asigura sustenabilitatea financiara, profitabilitatea si disciplina costurilor.

Analiza rezultatelor inregistrate in ultimii patru ani releva faptul ca obiectivele financiare (venituri,
profitabilitate, lichiditate) au fost corelate cu obiective nefinanciare precum:

« mentinerea si dezvoltarea calitatii serviciilor prestate;

« satisfacerea cerintelor clientilor si consolidarea relatiilor comerciale;
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« respectarea cerintelor de mediu, sanatate si securitate in munca;

« consolidarea sistemului de guvernanta corporativa si de control intern;
« dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

« Imbunatatirea proceselor interne si a comunicarii.

Corelarea obiectivelor financiare si nefinanciare ale INCERTRANS S.A. cu nivelurile orientative ale
indicatorilor de performanta pentru urmatorii patru ani se realizeaza in raport cu setul de indicatori
prevazut in Anexa, stabiliti in conformitate cu Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, cu respectarea principiului
proportionalitatii si a specificului activitatii societatii, desfasurate in regim de piata concurentiala
si autofinantare.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, se asteapta ca managementul
societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate,
protectia mediului, securitatea si sanatatea ocupationala a salariatilor.

3 VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA iIN DOMENIUL DE
ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA

Viziunea:

In viziunea autoritatii publice tutelare - Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului, conducerea societatii ar trebui sa urmeze cateva directii principale de actiune:

« Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate;

« Comunicarea constanta cu Autoritatea publica tutelara in privinta directiilor strategice ale
societatii;

« Transmiterea catre Autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie
cu privire la realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea
monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care actionarul te considera necesare;

 Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala si
specializare;

« Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

« Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii cresterii

cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;
. Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor se indreapta cu precadere catre:

a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;

b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;

c) conformarea totala a situatiei Societatii cu cenntele legislative incidente;

d) promovarea si respectarea valorilor orgamzatlonale (profesionalism, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala, comunitate, istorie);
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e) optimizarea implementarii principiilor de buna Guvernanta Corporativa, etica si integritate;
f) identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea 3]
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Administratorii trebuie s3 asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor
practici de Guvernanta Corporativa si a legislatiei incidente, precum: raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, transparenta cu privire la rezultatele

economico-financiare s.a.
Misiunea Societatii Institutul de Cercetari in Transporturi-INCERTRANS 5.A.

Misiunea INCERTRANS S.A. este de a furniza, in conditii de eficienta economica si competitivitate,
servicii de cercetare, certificare, evaluare tehnica, incercari de laborator si consultanta de specialitate,
adaptate cerintelor beneficiarilor sai, cu respectarea standardelor profesionale s a reglementarilor
aplicabile, in vederea sustinerii dezvoltarii si modernizarii domeniilor in care isi desfasoara activitatea,
cat si indeplinirea politicii Statului roman cu privire la cresterea profitabilitatii si eficientei activitatii

societatii.
Societatea trebuie sa fie preocupata de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare a eficientei

economice si cresterea performantei, respectand standardele, reglementarile aplicabile si cerintele
de siguranta si securitate.

Astfel, in viziunea actionarilor, misiunea societatii poate fi structurata pe cateva directii strategice,
astfel:

a) furnizarea unor servicii de inalta calitate prin ,stimularea investitiilor in acest domeniu’;

b) implementarea principiilor de buna guvernanta la nivelul societatii;
c) dezvoltarea pe termen mediu si lung a societatii, prin realizarea programului de investitii necesare,

din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil,
d) valorificarea oportunitatilor de piata;
e) dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii.

Obiectivele Societatii Institutul de Cercetari in Transporturi-INCERTRANS S.A.

Obiectivul general al societatii il constituie operarea infrastructurii in conditii de siguranta pentru
personal, mediu, populatie precum si asigurarea performantei financiare 1n conditii de sustenabilitate
pe termen mediu si lung, cu asigurarea calitatii corespunzatoare a serviciilor si a produselor conform

necesitatilor clientilor, adaptate la cerintele pietei.

Astfel obiectivele specifice ale Societatii INCERTRANS S.A., aliniate asteptarilor constau in :

« Integrarea Romaniei in coridoarele internationale de transport;

« Inginerie de trafic-studii de circulatie si de trafic;

« Managementul transporturilor;

« Prognoze tehnologice,

« Marketing si logistica in transporturile nationale si internationale;
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Plan director pentru sistemele de transport;
Cercetare-proiectare-consultanta in transporturi si infrastructura lor;
Siguranta traficului si a circulatiei;

Sisteme de supraveghere a traficului;

Studii de impact si bilant de mediu;

Studii de fezabilitate,restructurare si privatizare in transporturi;
Analiza economica si financiara pentru intreprinderile de transport.

4. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE TN UNA DIN URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL,
DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea Institutul de Cercetariin Transporturi INCERTRANS S.A. se incadreaza in categoria societatilor
care actioneaza in scop COMERCIAL. Societatea opereaza intr-o piata concurentiala si poate contribui
la modernizarea si eficientizarea activitatii proprii cat si a partenerilor.

5. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de dividende a societatii trebuie sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, care reglementeaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca
varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de internet a
Societatii. Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu prevederile legale si repartizarea
acestora se va realiza ulterior aprobarii situatiilor financiare anuale.

Statul roman prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar, precum si actionarii minoritari vor urmari maximizarea pe termen lung a profitului

societatii si implicit a valorii dividendului.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice a
Societatii si care sa respecte inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Autoritatea publica tutelara doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele pentru dezvoltare si modernizare.

6. A§TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Programul anual de investitii al Societatii Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS S.A. este
avizat de Consiliul de Administratie si supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, impreuna cu
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, ale Legii nr. 31/1990

si ale legislatiei aplicabile in vigoare.
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Investitiile se realizeaza, cu prioritate, din surse proprii de finantare, respectiv din amortizare si
capitaluri proprii, avand ca obiectiv principal mentinerea si dezvoltarea capacitatilor tehnice, a
infrastructurii de cercetare, a laboratoarelor, a echipamentelor si a sistemelor necesare desfasurarii
activitatilor de certificare, evaluare tehnica, incercari si consultanta de specialitate.

Politica de investitii urmareste:

asigurarea continuitatii si calitatii serviciilor prestate;
modernizarea graduala a bazei tehnice si tehnologice;

utilizarea eficienta a resurselor financiare;
mentinerea echilibrului financiar si a capacitatii de autofinantare a societatii.

Aprobarea investitiilor se realizeaza cu respectarea principiilor de prudenta, eficienta economica si
sustenabilitate financiara, fara asumarea de angajamente care sa afecteze stabilitatea financiara a

societatii sau capacitatea acesteia de a-si indeplini obligatiile legale si contractuale.

7. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii intentioneaza sa sprijine activitatea Societatii intr-o maniera
constructiva si transparenta, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de
administrare si conducere, in scopul identificarii modalitatilor de Imbunatatire a performantelor

societatii si de administrare eficienta a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu impact asupra societatii
si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv schimbul eficient de informatii cu privire la riscurile

identificate care pot mfluent;a indeplinirea corespunzatoare a Planului de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de administratie catre actionari vor avea in
vedere:

Raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire
la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportanle contabile
semestriale ale societatii - prezentarea semestriala, in cadrul adunarii generale a actionarilor;

Raport anual privind activitatea intreprinderii publice - elaborare nu mai tarziu de data de 31
mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de

internet a intreprinderii publice.

o Raportul care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa
si transparenta, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati -
intreprinderea publica il prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data

de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza ;
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e Raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in
cursul anului financiar - elaborat Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului
de administratie elaboreaza un. Raportul prevazut este prezentat adunarii generale a
actionarilor care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor
potrivit art. 39 alin. (1), va include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre societate
si de catre filialele sale si va cuprinde cel putin informatii privind:

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si

componentei fixe;
b)criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,

raportul dintre performanta realizata si remuneratie;
c)considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul

daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

e Structurile de guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderii publice intocmesc un
raport trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, privind
realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul de mandat pe care il
transmit in termen de 3 zile de la intocmire autoritatii publice tutelare, AMEPIP, si il publica

pe pagina proprie de internet.

e Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului
de supraveghere, dupa caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului:
d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului
fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de
administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/
consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii:

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe intreaga durata a
mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului

in cursul anului financiar;

10
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g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3
ani si motivele revocarilor;

1) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

K) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

l) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si
catre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este
reprezentat de restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani,
dupa aprobarea acestora.

Publicarea acestor informatii se va realiza intr-o sectiune distincta de pe pagina de
internet a respectivei intreprinderi publice. In situatia In care intreprinderea nu detine o
pagina de internet dedicata, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a
autoritatii tutelare.

Politica generala de dividende si politica de remunerare a autoritatilor publice tutelare
locale se publica intr-o sectiune distincta de pe pagina de internet a acestora.

e In conformitate cu prevederile art. 57 din 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de administratie sau,
dupa caz, Directorul general, are obligatia sa transmita AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice
tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate
ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor. Intreprinderea publica, prin intermediul Consiliului de administratie, transmite
AMEPIP informatiile solicitate in termen de cel mult 30 de zile de la solicitare.

e In situatia in care membrii Consiliului de administratie au indicii ca anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de
administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil,
de la intrarea in posesie a respectivelor informatii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate

g
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si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face
ulterior. -

8. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptari in domeniul eticii si integritatii :

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativa, societatea va adopta/actualiza
Codul de etica prin care va stabili normele comportamentale pentru conducere si pentru angajati, n
indeplinirea atributiilor functionale, astfel incat sa actioneze constant, coerent si in mod responsabil,
strict in concordanta cu interesul Societatii. Promovarea unui comportament profesional bazat pe
onestitate, impartialitate, responsabilitate si respectarea normelor deontologice specifice activitatilor
de cercetare, certificare si evaluare.

De asemenea, organele de administrare si conducere a Societatii vor promova si mentine o activitate
sustinuta si formalizata de informare si familiarizare a intregului personal cu principiile si prevederile
cadrului procedural corespunzator implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, cu
legislatia referitoare la avertizorii de integritate si vor actiona consecvent pentru mentinerea integritatii
la nivel de organizatie, prin aplicarea si respectarea politicilor interne privind prevenirea conflictelor
de interese, a coruptiei si a practicilor neconforme, precum si asigurarea transparentei decizionale.

Asteptari in domeniul guvernantei corporative:

Aplicarea constanta a principiilor de guvernanta corporativa prevazute de OUG nr. 109/2011 si de
legislatia pietei de capital, prin asigurarea unui cadru decizional transparent, a functionarii eficiente a
Consiliului de Administratie, a respectarii regulilor privind conflictele de interese si a exercitarii
corespunzatoare a atributiilor de supraveghere si control, in raport cu structura de conducere a

societatii.

Membrii Consiliului de administratie isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul Societatii, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv si ale legislatiei

incidente.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societati.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica a Societatii si
s3 se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

|12
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Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si limitele
prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si in acord cu standardele Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, precum si prin asimilarea bunelor practici internationale in domeniu ca baza
pentru asigurarea transparentei fata de actionari, in mod particular, dar si fata de toti stakeholderii, n
mod general.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Autoritatea Publica Tutelara sustine continuarea demersurilor
de sporire a transparentei societatii si de imbunatatire a calitatii procesului de raportare a informatiilor
conform legislatiei incidente.

9. EVALUAREA RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA INTREPRINDEREA PUBLICA

Pornind de la complexitatea activitatii si a operatiunilor pe care le desfasoara, Societatea se poate
confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite, respectiv:

a) riscuri privind mediul economic;

Fluctuatiile cererii pentru servicii de cercetare, certificare si consultanta, variatiile costurilor cu
energia, materialele si forta de munca pot influenta nivelul veniturilor si al cheltuielilor. Aceste riscuri
sunt gestionate prin diversificarea portofoliului de clienti, adaptarea ofertei de servicii si monitorizarea

permanenta a costurilor.
b) riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscal-contabile;

Schimbarile legislative pot genera impact asupra obligatiilor fiscale, a raportarilor si a fluxurilor
financiare. Societatea asigura conformarea prin monitorizarea continua a cadrului legal si prin aplicarea

procedurilor interne de conformitate.

c) riscuri privind caracterul reglementat al activitatii;

Activitatea de certificare, evaluare tehnica si laborator este supusa reglementarilor nationale si
europene (RENAR, organisme notificate, ISC etc.). Riscul pierderii sau suspendarii acreditarilor este
gestionat prin mentinerea standardelor de calitate, audituri periodice si actualizarea continua a

competentelor tehnice.
d) riscuri financiare: fluxul-de numerar, de creditare, rata dobanzii, curs valutar;

-riscul de lichiditate - gestionat prin planificare financiara si monitorizarea fluxurilor de numerar:
-riscul de credit - diminuat prin selectia clientilor si urmarirea creantelor;

-riscul de dobanda si de curs valutar - limitat, intrucat societatea nu este expusa semnificativ la finantari
externe sau operatiuni in valuta.

e) riscuri nefinanciare: fluctuatia personalului, fluctuatia numarului de clienti, etc.

-fluctuatia personalului cu inalta calificare, gestionata prin cursuri de formare;
-variatia numarului de clienti, gestionata prin mentinerea competitivitatii si a reputatiei profesionale.
13
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Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara si actionar majoritar, sustine adoptarea de catre Societatea INCERTRANS S.A. a conceptelor de
responsabilitate sociald, considerand ci dezvoltarea durabila a societatii trebuie sa fie in deplina
concordanta cu etica in afaceri, respectarea drepturilor clientilor, echitatea sociala si economica,
tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, integritate, precum si cu

respectarea transparentei in relatiile cu autoritatile publice.

10. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR PRIVIND CALITATEA
SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Autoritatea Publica Tutelara acorda o atentie deosebita calitatii si sigurantei serviciilor, avand
urmatoarele asteptari de la societate:

- implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a cerintelor sistemelor certificate
de management integrat asupra proceselor;

- mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial, incluzand si sistemul
de Management al riscului, la toate nivelurile si in toate activitatile societatii;

- dezvoltarea si implementarea constanta a planurilor de investitii si mentenanta pentru
conferirea sigurantei in functionare a instalatiilor sale si protejarea produselor.

Preocuparile societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa

afecteze interesele societatii.

Societatea trebuie si dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri,
echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine In relatiile de
munca si integritate. De asemenea, societatea trebuie sa aiba in vedere un program pe
termen mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurator si la gestionarea rationala a

resurselor naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de stocare
si transport, precum si prin procese de evaluare continua, societatea trebuie sa se asigure ca
activitatea este pe deplin aliniata cu politicile si obiectivele de siguranta pe toate palierele

existente.

Aditional, Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure
in permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii la nivelul societatii.
Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si asteptarile

partilor interesate.

14
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11. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII

Asteptarile APT si ale actionarilor se indreapta cu precadere catre:

a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;

b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;

c) reducerea pierderilor, consumurilor si costurilor operationale si optimizarea cheltuielilor;
d) implementarea la nivelul Societatii a standardelor ESG si de sustenabilitate;

e) optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

f) realizarea investitiilor cu respectarea principiului rentabilitatii.

Corelarea dintre obiective si indicatori va permite evaluarea performantei societatii intr-o
maniera integrata, evidentiind atat progresele realizate, cat si zonele care necesita
imbunatatiri, acestea din urma fiind avute in vedere la formularea noilor asteptari strategice.

Indicatori de performanta

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari.

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si aproba indicatorii-cheie de performanta,
atat din randul categoriilor de indicatori de performanta financiari si nefinanciari prevazute in
anexele nr. 2a si 2b la HG 639/2023, modificata si completata, cat si din categoriile indicatorilor
de performanta suplimentari determinati in functie de specificul si complexitatea intreprinderii
publice, cu incadrarea in limitele prevazute la art. 17 alin. (2) din Anexa 2 la HG 639/2023,
modificata si completata, respectiv:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economici ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
indicatorilor cheie de performanta (ICP), care insumate reprezinta o cota procentual de 100%,
se stabilesc conform modelului de mai sus.
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Setul de indicatori-cheie de performanta (ICP) este stabilit si echilibrat intr-o asemenea
maniera incat sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau
sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 4 ind. 7 alin. (2) din 0.U.G. nr.
109/2011 sunt urmatoarele:

a) politica de investiti

b) finantarea

C) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Pentru mandatul viitorilor administratori ai societatii, indicatorii de performanta si nivelul minim
al acestora, au fost stabiliti prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 187/04.03.2025.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazut in Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024 a fost utilizat de catre autoritatea publica tutelara la
momentul fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in
vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.

Autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se raporteaza la acelasi nivel minim
prevazut in Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa
caz, a indicatorilor-cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie
de performanta prevazute in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023, ,,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea

publica”.

in contextul cresterii sau mentinerii performantei intreprinderii publice, la negocierea
indicatorilor-cheie de performanta, autoritatea publica tutelara va putea decide depasirea
nivelului minim orientativ propus (Ordinul AMEPIP nr. 651/2024) prevazut in tabel, avandu-
se in vedere obiectivele financiare si nefinanciare rezultate din planul de administrare.
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