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1. INTRODUCERE

Prezentul raport a fost elaborat de catre Consiliul de Administratie al societatii Institutul de
Cercetari in Transporturi-INCERTRANS S.A, privind activitatea de administrare si este elaborat n
conformitate cu:

- Legea nr. 24/2017, republicata, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd;
- Art. 55 din OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

2. DATE GENERALE

Societatea Institutul de Cercetari In Transporturi — INCERTRANS S.A. este o societate pe
actiuni supusa prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, Legii nr.297/2004
privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare si reglementarilor Autoritdtii de
Supraveghere Financiard (ASF) adoptate in aplicarea legii. Domeniul principal de activitate este
,cercetare - dezvoltare in stiinte naturale si inginerie” cod CAEN 7210.

Societatea Institutul de Cercetdari in Transporturi-INCERTRANS S.A. functioneza sub
autoritatea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului.

Conducerea si gestionarea activitatii societatii Institutul de Cercetari in Transporturi-
INCERTRANS S.A. a fost Incredintatd Directorului General de catre Consiliul de Administratie al
societdtii, conform contractului de mandat.

Societatea Institutul de Cercetari In Transporturi — INCERTRANS S.A. isi desfasoara
activitatea In domeniul cercetarii-dezvoltdrii, certificarii si evaludrii tehnice, realizand Incercari si
verificdri ale materialelor si lucrdrilor de constructii, precum si studii si servicii de consultanta de
specialitate pentru infrastructurile de transport.

INCERTRANS S.A. contribuie la realizarea acestor obiective prin furnizarea, in regim
comercial si pe baza de contracte, a unor servicii specializate de certificare, evaluare a conformitétii,
elaborare de agremente tehnice, incercari de laborator, cercetare aplicatd, proiectare si consultanta,
valorificand competente recunoscute la nivel national si european, inclusiv in calitate de organism
notificat conform Regulamentului (UE) nr. 305/2011.

In acest sens, INCERTRANS S.A. este organizati si functioneazi ca societate comerciald cu
capital majoritar de stat, care isi asigura resursele financiare exclusiv din venituri proprii obtinute din
activitatea desfasuratd pe piatd, fard a avea statut de furnizor de servicii publice in sensul prestarii de
servicii subventionate sau reglementate tarifar.
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3. ISTORIC

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS - S.A. este constituita in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, la care actionar majoritar este statul
roman, prin ministerul de resort. De asemenea, societatea este emitent de valori mobiliare, actiuni,
negociate pe piata de capital. Actiunile INCERTRANS sunt tranzactionate incepand cu data de
27.11.1997 pe Piata Rasdaq, la categoria III-R, avand simbolul de tranzactionare INCT.

Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS a fost infiintat in anul 1993, in baza
HG 162/22.04.1993, in urma unor transformari succesive si schimbari de denumire din Institutul de

Cercetari si Proiectari Tehnologice in Transporturi Bucuresti - [.C.P.T.T., infiintat in 8 ianuarie 1929
(Foaia Oficiala CFR nr.369 din 14 ianuarie 1929).

Incepand cu data de 08.07.2015, actiunile societatii sunt tranzactionate pe sistemul alternativ
de tranzactionare (ATS)-AeRO administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A, conform Legii nr. 151
din 22 octombrie 2014 privind clarificarea statutului juridic al actiunilor care se tranzactioneaza pe
Piata RASDAQ sau pe piata valorilor mobiliare necotate;

Directiile principale de activitate ale Societatii vizeaza:
cercetarea in domeniul transporturilor,
cercetarea-proiectarea-consultanta in transporturi rutiere, feroviare si intermodale,
proiectarea infrastructurii rutiere,
PMUD - Planuri de Mobilitate Urbana Durabila;
Studii de sistematizare a circulatiei;
Optimizarea fluxurilor si a traseelor de transport public local,
Harti de zgomot;
Proiect Tehnic si Detalii Executie (PT+DE).
Asistenta tehnica
studii de trafic si circulatie,
studii de impact si bilantul mediului,
agremente tehnice,
certificarea conformitdtii produselor si a sistemelor de calitate,
incercari g1 analize de laborator de gradul 1.

Societatea INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A.
asigurd acoperirea cu venituri din activitatea proprie a tuturor cheltuielilor, inclusiv a dobanzilor si
amortizarii investitiilor, precum si obtinerea de profit.

4. CONDUCEREA SOCIETATII INCERTRANS S.A.- CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

CONDUCEREA ADMINISTRATIVA
Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A. este o societate pe
actiuni, administrata in sistem unitar, iar, conform Actului Constitutiv al societatii, Consiliul de

Administratie este format din 5 membri.
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In prezent, componenta Consiliului de administratie se prezinta, dupa cum urmeaza:
a) TREI ADMINISTRATORI(PERMANENTI)

MANDATE REINNOITE
-CLADOVEAU FLAVIUS VALERIU, ADMINISTRATOR EXECUTIV
Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatului 31.12.2025;
-BUICA NICUSOR MARIAN, ADMINISTRATOR NEEXECUTIV
Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatului 31.12.2025;
-ZAPCIU MIRON, ADMINISTRATOR EXECUTIV
Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatului 31.12.2025;

Administratorii PERMANENTI sus-mentionati(definitivi), membri in consiliul de
administratie, au_fost numiti in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, in urma procesului de selectie,.

La data de 30.12.2021 mandatele au fost reinnoite pentru o durata de 4 ani, respectiv pana
la data de 31.12.2025, conform Hotararii AGOA 288/30.12.2021.

b) ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI:
- VACANTE DOUA POZITII
De la data de 30.12.2021, data vacantarii a doua locuri de administratori neexecutivi si pana
la data prezentei, locurile vacante au fost ocupate de ADMINISTRATORI PROVIZORII
NEEXECUTIVI numiti pe perioade successive de cate 4-5 luni, respectiv 2 luni, conform
prevederilor art. 64"! alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanti corporativi a intreprinderilor
publice.
In cursul anului 2024, situatia administratorilor provizorii care au ocupat temporar cele doua
locuri vacante a fost urmatoarea:
-Hotararea AGOA nr. 365/18.10.2023:
Jurcut Laura Mihaela - 18.10.2023-18.03.2024;
Stefanoiu Adrian - 18.10.2023-18.03.2024;
-Decizie CA din data de 21.03.2024, conform art. 137 > Legea 31/1990 a societatilor,
Jurcut Laura Mihaela - 21.03.2024 —25.04.2024;
Puiu Marius Cristian - 21.03.2024 — 25.04.2024;
-Hotararea AGOA nr. 388 si 389/25.04.2024:
Jurcut Laura Mihaela - 25.04.2024 — 25.06.2024;
Puiu Marius Cristian - 25.04.2024 — 25.09.2024;
-Decizie CA din data de 16.07.2024, conform art. 137 > Legea 31/1990 a societatilor,
Jurcut Laura Mihaela - 15.07.2024 — 15.11.2024;
-Decizie CA din data de 12.11.2024, conform art. 137 > Legea 31/1990 a societatilor,
Puiu Marius Cristian — 11.11.2024- 17.12.2024;

La data de 17.12.2024, prin Hotararea AGOA nr. 405 din 17.12.2024 s-a aprobat revocarea
administratorilor provizorii ai Societdtii INCERTRANS S.A., respectiv domnul Puiu Marius-Catélin
si doamna Jurcut Laura, ca urmare a incetdrii mandatului acordat.

Totodata, avand in vedere ca actionarii societatii Institutul de Cercetdri in Transporturi -
INCERTRANS - S.A NU_ au ficut propuneri de candidaturi pentru ocuparea functiei de
administratori provizorii in sedinta AGA din data de 17.12.2024, la data de 31.12.2024, in componenta
consiliului de administratie se inregistrau doua posturi vacante de administrator.
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La data de 24.02.2025, pentru pe locurile ramase vacante, se numesc doi administratori
provizorii conform Decizie CA din data de 24.02.2025, in baza art. 137 2 Legea 31/1990 a
societatilor, dupa cum urmeaza:

-Puiu Marius Cristian 24.02.2025-24.06.2025 (sau pana la data intrunirii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor);
-Dragnea Florin 24.02.2025-24.06.2025(sau  pana la data intrunirii

Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor);

La aceeasi data, 24.02.2025 Consiliul de administratie al INCERTRANS SA a ales
PRESEDINTELE CA, in persoana dlui Buica Nicusor Marian, durata mandatului de presedinte
fiind pana la data de 31.12.2025.

Adunarea generala a actionarilor Intrunitd in sedinta din data de 14.04.2025 a constatat
incetarea de drept la data intrunirii adunarii, a mandatului administratorilor provizorii ai societatii
Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS - S.A, numiti pe locurile vacante in data de
24.02.2025, respectiv domnul Puiu Marius Cristian si domnul Dragnea Florin, cu consecinta radierii
din registrul comertului a calitdtii de administrator a acestora.

Prin Hotirarile AGOA nr. 428/14.04.2025 si respectiv nr. 428'/14.04.2025:

- S-a aprobat alegerea domnului PUIU MARIUS CRISTIAN in calitate de administrator
provizoriu al Consiliului de Administratie al Societdtii Institutul de Cercetari in
Transporturi-INCERTRANS S.A., cu o duratd a mandatului de maximum 5 luni, incepand
cu data alegerii de catre AGOA, cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2
luni, pentru motive intemeiate. 14.04.2025-14.09.2025;

- NU s-a aprobat alegerea domnului DRAGNEA FLORIN in calitate de administrator
provizoriu al Consiliului de Administratie al Societdtii Institutul de Cercetari in
Transporturi-INCERTRANS S.A.

La data de 12.05.2025, pentru locul ramas vacant, Consiliul de administratie, in baza
prerogativelor conferite de dispozitiile art. 137 * Legea 31/1990 a societitilor numeste un
administrator provizorii, conform Decizie CA din data de 381/12.05.2025 in persoana doamnei
MATEI ALEXANDRA MIRONA, incepand cu data de 12.05.2025 pentru o perioada de 4 luni, sau
pana la data intrunirii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. 12.05.2025 — 12.09.2025.

CONDUCEREA EXECUTIVA INCERTRANS
Directori cu contracte de mandat:

- CLADOVEANU FLAVIUS VALERIU, - DIRECTOR GENERAL, Contract de
mandat nr. 2237/20.06.2022;

-  ZAPCIU MIRON - DIRECTOR STIINTIFIC, contract de mandat nr.
2238/20.06.2022
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In conformitate cu Deciziile nr. 394 si 396/03.09.2025, Consiliului de Administratie al societatii
INCERTRANS S.A. aproba:

- prelungirea duratei contractului de mandat nr. 2237/20.06.2022 incheiat intre domnul
CLADOVEANU Flavius-Valeriu cu societatea INCERTRANS S.A., in calitate de
Director General, incepand cu data de 01.01.2026 si pani la data de 28.07.2026. in cazul
finalizarii procedurii de selectie a directorului general, conform dispozitiilor OUG nr.
109/2011, anterior datei de 28.07.2026, mandatul inceteaza de drept la data numirii
directorului general selectat in urma finalizarii procedurii de selectie; 01.01.2026 -
28.07.2026

- prelungirea duratei contractului de mandat nr. 2238/20.06.2022 incheiat de domnul
ZAPCIU Miron cu societatea INCERTRANS S.A., in calitate de Director Stiintific,
incepand cu data de 01.01.2026 si pana la data de 28.07.2026. 01.01.2026 - 28.07.2026

La data de 29.12.2025, Consiliul de administratie al societatii informeaza investitorii in
legdtura cu urmatoarele evenimente corporative:

- convocarea Adundrii Generale a Actionarilor pentru data de 18/19 februarie 2026 avand

ca puncte pe ordinea de zi, printre altele, alegerea unui numar de 5 (cinci) administratori
provizorii ai Consiliului de Administratie al societdtii INCERTRANS S.A., ca urmare a
expirdrii mandatelor actualilor administratori, numar stabilit in conformitate cu prevederile
legislatiei pietei de capital si Actului Constitutiv al societatii.
Un alt punct pe ordinea de zi : “aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliul de Administratie, in conformitate prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Procedura de selectie va fi derulata de catre autoritatea cu publica tutelara.”.

Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea si aprobarea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;
b) aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate;
c) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;
d) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
€) numirea si revocarea directorilor carora le-au fost delegate (din partea Consiliului de Administratie)
atributii de conducere a societatii, stabilirea remuneratiei si a altor avantaje acordate acestora;
f) supravegherea activitatii directorilor;
g) intocmirea raportului anual al administratorilor;
h) Aprobarea schimbarii obiectului de activitate, fara a putea privi domeniul si activitatea principala
ale societatii.

Consiliul de Administratie mai are si urmatoarele atributii:
a) aprobarea organigramei, regulamentului de organizare si functionare si a regulamentului de ordine
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interioara;

b) stabilirea si aprobarea reglementdrilor cu privire la conducerea societdfii si atributiile si
competentele directorilor si persoanelor care asigura conducerea activitatii curente;

¢) avizeaza Bugetul de venituri si cheltuieli

d) aproba planul de management intocmit de Directorul General si/sau ceilalti directori

e) prezintd Adunarii Generale a Actionarilor un raport anual privind activitatea de administrare

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

g) Intocmirea situatiilor financiare anuale insotite de anexe, supunerea lor auditului financiar si
aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit legii;

h) stabilirea si aprobarea cu privire la orice plan de dezvoltare sau restructurare a societatii;

1) aprobarea politicii de personal in raport cu situatia economica a societatii, prevederile contractului
colectiv de munca si legislatiei muncii;

j) aprobarea atributiilor, competentelor, responsabilitatilor, precum si a drepturilor si obligatiilor
directorilor numiti de CA;

k) aprobarea participarii cu capital la constituirea unor alte societati, precum si dobandirea si detinerea
de investitii In instrumente financiare in conditiile legii;

1) sa incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sd dobandeascd bunuri pentru
aceasta sau sa Instraineze, sa inchirieze, sa schimbe ori sd constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul societatii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor societatii
la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor, in
conditiile legii;

m)negocierea si incheierea contractului colectiv de munca in conditiile legii;

n) stabilirea obiectivelor si criteriilor de performanta ale directorului general si ale celorlalti directori
carora le-au fost delegate din partea Consiliului de Administratie atributii de conducere a societatii,
0) aprobarea incheierii contractului de mandat cu directorul general sau cu ceilalti directori carora le-
au fost delegate din partea Consiliului de Administratie atributii de conducere a societatii;

p) aprobarea componentei de management si a planului de administrare pe durata mandatului, n
vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari care constituie anexd la
contractul de mandat incheiat cu directorul general si, dupa caz, cu ceilalti directori cu atributii de
conducere delegate din partea Consiliului de Administratie;

q) evaluarea activitatii directorului general precum si a celorlalti directori carora le-au fost delegate
din partea Consiliului de Administratie atributii de conducere a societatii privind executia contractelor
de mandat si a obiectivelor si criteriilor de performantd si aprobarea formelor de remunerare pe baza
performantelor;

r) indeplinirea obligatiilor de transparenta, raportare, protectia actionarilor minoritari, performantd
economica si disciplind economico-financiara prevazute de legislatia privind piata de capital sau
normele juridice speciale;

a) Indeplinirea atributiilor prevazute in actul constitutiv pe care adunarea generala a actionarilor le-a
delegat consiliului de administratie prin prezentul actul constitutiv Delegarea atributiilor cu privire la
schimbarea obiectului de activitate nu poate privi domeniul si activitatea principala a societaii.

s) indeplinirea oricdror alte sarcini impuse de lege sau date de Adunarea Generald a Actionarilor.
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ACTIONARI NUMAR COTA DE

ACTIUNI PARTICIPARE
Statul Roman prin Mlmstergl Economiei, Digitalizarii, 766.372 64.5052%
Antreprenoriatului si Turismului
SIF MUNTENIA S.A. 270.392 22,7588%
Alti actionari (persoane fizice) 151.314 12,7360%

5. ACTIVITATEA aferenta anului 2025

Administrarea societatii pentru anul 2025 a vizat asigurarea serviciilor de inalta calitate pentru
clienti si conditii de munca adecvate pentru angajati.

In anul 2025 Consiliul de Administratie a adoptat decizii legate de administrarea societatii,
modernizarea si eficientizarea activitatii acesteia si punerea in aplicare a prevederilor legislative, cele
mai importante referindu-se la:

» Avizarea in vederea aprobarii a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 2025;
» Aprobarea inventarierii anuale a patrimoniului Societatii,

» Avizarea in vederea aprobarii a situatiilor financiare aferente anului 2025 ale Societatii;
»cresterea vizibilitatii societdtii si dezvoltarea activitatii spre piata externa si interna;

»actiunile intreprinse de conducerea executiva: participarea la licitatii in domeniul de
activitate al societatii;

»respectarea legislatiei pietei de capital;

»asigurarea transparentei decizionale, accesului la informatia publica, cu respectarea
prevederilor legale;

»prezentarea periodica a rezultatelor economico-financiare, in deplind transparenta.
» Participarea societatii la evenimente internationale pe piata cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

Toate angajamentele economice au fost facute urmarind incadrarea in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli aprobat, astfel incat sa fie respectate limitele acestuia si realizarea unui rezultat financiar
pozitiv.

Toate deciziile au fost aprobate de administratori, dupa studierea dosarelor cu materialele
sedintei puse la dispozitie de secretar, pe baza notelor de fundamentare, rapoartelor, adreselor si a
notelor informative primite.

S-au analizat si propus spre aprobare in Adunarea Generald a Actionarilor:
» Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025;
» Aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2025 ale Societatii;

» Aprobarea repartizarii profitului net pentru anul 2025;
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» Distribuirea de dividende;

S-au efectuat analize periodice privind:
» Situatia economico-financiara a societatii;

» Realizarea activitatilor de gestionare curenta a societatii in conformitate cu Actul
Constitutiv, Legea societdtilor nr.31/1990 si O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

>Intirirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd nr.26/2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara.

Pentru intérirea disciplinei economico-financiare, In conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta nr.26/2013, actualizata, Consiliul de Administratie a analizat periodic incadrarea in BVC.

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A. nu are datorii fata de
bugetul de stat, bugetul local, bugetele fondurilor speciale. Consiliul de Administratie al societatii
apreciaza cd a depus o activitate eficienta, asigurand servicii de calitate in conditiile unui climat social
favorabil. Consiliul de administratie considera ca s-au intreprins toate masurile pentru asigurarea
desfasurarii activitatii in conditii normale si de profitabilitate in anul 2024.

Administratorii executivi cat si administratorii neexecutivi au urmarit permanent dezvoltarea,
intretinerea continud si supravegherea atentd a sistemului de cercetarea-proiectarea-consultanta in
transporturi rutiere si aeriene, continuarea demersurilor de cercetare stiintifica si realizarea de proiecte
de dezvoltare a infrastructurii Tn domeniul transporturilor, extinderea parteneriatelor nationale si
internationale, transformarea societdtii intr-un actor relevant cu recunoastere internationala pe piata
serviciilor de cercetare-dezvoltare in domeniul transporturilor, aratand preocupare pentru cresterea
gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

Referitor la executia Contractului de mandat al Directorului General si Contractului de mandat
al Directorului Stiintific, Consiliul de Administratie informeaza faptul ca in anul 2025 gradul de
indeplinire al indicatorilor si criteriilor de performanta a fost de 100%. Se mentioneaza astfel:
mentinerea datoriilor la nivel de datorii curente; reducerea creantelor restante; cresterea productivitatii
muncii.. Strategia de conducere a Directorului General si a Directorului Stintific, pentru anul 2025,
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in Contractele de mandat a vizat:

- luarea masurilor pentru respectarea legislatiei economico-financiare si fiscale, evitand astfel
plata de amenzi, majorari si penalitdti;

- coordonarea activitdtii responsabililor privind mentinerea si imbundtatirea sistemului de
management integrat calitate, mediu, sdnatate si securitate ocupationald, conform standardelor de
referinta;

- supravegherea activitdtii de instruire astfel ca aceasta sd se desfasoare in concordantd cu
legislatia in vigoare in asa fel incat sa se previna accidentele de munca si imbolnavirile profesionale;

- luarea masurilor si asigurarea conditiilor pentru cresterea permanenta a nivelului de pregatire
profesionald la nivelul societatii precum si cresterea imaginii societatii in mediul de afaceri specific
domeniului de activitate si imbunatatirea performantei prin atingerea obiectivelor propuse.

-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitarilor adresate societatii si asigurarea
calitdtii si corectitudinii actelor/documentelor emise;

-gestionarea cu maxima eficientd a resurselor financiare;
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- realizarea si respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

-gestionarea corespunzatoare a resurselor umane ale societdtii prin dimensionarea corectd a
activitatilor individuale, sprijinirea lucrului in echipd, incurajarea initiativei, dezvoltarea pe plan
profesional;

-respectarea cadrului legal in procesul decizional prin fundamentarea juridica a deciziilor,
consultarea personalului cu privire la solutiile adoptate, colaborarea intre directii, reprezentarea si
apararea drepturilor si intereselor legitime ale societatii;

-gestionarea eficienta a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea In vederea
cresterii veniturilor proprii;

-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

-aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

- diminuarea creantelor si platilor restante;

— extinderea parteneriatelor atat la nivel national, cat si la nivel international;

— transformarea societatii intr-un actor relevant cu recunoastere internationald pe piata
serviciilor de cercetare-dezvoltare in domeniul transporturilor;

— cresterea vizibilitatii Institutului prin participarea la Conferinte, Simpozioane cresterea
ponderii activitatilor bazate pe inovare si respectiv printr-o specializare inteligentd in accord cu
evolutia pietei tehnologice la nivel european si international, precum si participarea societatii la
evenimente internationale pe piata cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

— managementul resurselor umane: cursurile de perfectionare continud a personalului au fost
realizate cu resurse interne, pentru minimizarea cheltuielilor la nivelul societatii;

— Continuarea demersurilor de cercetare stiintifica, o prioritate atat la nivel national cat si la
nivel european;

Conducerea activitatii societatii a vizat gestionarea cu corectitudine, eficienta si seriozitate atat
a relatiei de subordonare fata de Consiliul de Administratie, cat si fatd de autoritatea publica tutelara,
cat si fata de actionarii societatii.

Directorul General a gestionat si condus nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii, a
fost responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii avand intreaga putere de
decizie in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de statut Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala a Actionarilor, a reprezentat societatea
in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice si in fata autoritatilor de control, a stabilit indatoririle
si responsabilitatile personalului societétii, pe compartimente, a raspuns de conducerea activitatii, de
stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor si responsabilitatilor pentru personalul societatii.

Administratorii neexecutivi si administratorii executivi au urmarit in anul 2024 ca societatea
sa fie tratata de cdtre toti partenerii sdi din mediul economic si social ca o organizatie profesionista,
competitivad si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale, la cerintele si standardele de
calitate europene.

In anul 2025 administratorii neexecutivi si administratorii executivi au Intreprins toate masurile
pentru asigurarea desfagurarii activitatii in conditii normale si de profitabilitate.

Activiatea Consiliului de Administratie al societatii s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile societatilor din Roméania, coroborata cu legislatia specificd, respectiv:

- Legea societatilor nr.31/1990, republicata;

- Legea nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Actul Constitutiv al Societatii Comerciale Institutul de Cercetari in Transporturi —
INCERTRANS SA;

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- OG nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitagile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie;

Politicile si obiectivele societatii comerciale privind managementul riscului

Politica de management al riscului la INCERTRANS SA este de a adopta cele mai bune
practici de identificare, evaluare si control eficient al riscurilor pentru a se asigura cd acestea sunt
eliminate sau reduse la un nivel acceptabil care sa nu afecteze modul de functionare a institutiei sau
calitatea serviciilor furnizate. Toti angajatii trebuie sa inteleagd natura riscului si sd accepte
responsabilitatea pentru riscurile asociate domeniului lor de activitate.

Obiectivele generale de management al riscurilor sunt:

— realizarea atributiilor stabilite Tn concordanta cu profilul de activitate al INCERTRANS SA,
in conditii de regularitate, economicitate si eficienta;

— protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului
sau fraudei;

—respectarea legii, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii;

—dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare adecvata prin rapoarte periodice.

6. ACTIVITATEA FINANCIARA

Componenta veniturilor din exploatare pe tipuri de activitati realizate in 2025 in
comparatie cu cele realizate in 2023 si 2024:

Trl;:. Denumire venit An 2023 An 2024 An 2025
VENITURI DIN

1 PREST.SERV.INOVARE,DEZ 418.400,00 970.057,95 1.928.409,70
VOLTARE
VENIT.PREST.SERV. AGREM

2 ENT TEHNIC.(INCLUSIV 593.537,07 445.307,07 718.500,94
DEPLASARI)

3 VENIT PREST.SERV.CERTIFI 477.904,58 375.733,99 743.469,41
CARE
VENIT

4 PREST.SERV.LABORATOR 501.445,12 1.468.595,84 158.622,64
VENIT

5 PREST.SERV.DIVERSE 25.800,00 12.900,00 19.300,00
VENIT.DIN

6 PREST.CERTIF.DEPLASARI 14.014,69 7.789,90 7.371,24
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Componenta cheltuielilor privind prestatiile externe, pe tipuri de cheltuieli, realizate in

2025 in comparatie cu cele realizate in 2023 si 2024:

VENIT.DIN STUDII SI

7 CERCETARI-LABORATOR 0,00 0,00 68.000,00
VEN. DIN REDEVENTE SI

8 CHIRII 4.900.915,58 4.919.244,94 2.717.961,43
ALTE VENITURI DIN

9 EXPLOATARE 11.672,55 -13.081,43 10.162,68
VENITURI DIN SUBVENTII-

10 PROIECT CERCETARE 0,00 0,00 1.182.489,22
PARTENECR RODOTEX

6.944.747,99 8.186.548,26 7.554.287,26

Nr.crt Denumire cheltuial Suma Suma Suma
enumire cheltuiaia an 2023 | an 2024 | an 2025

CHELT. CU INTRETINEREA SI

1 REPARATIILE 98.074 44.105 86.520
CHELT. CU REDEVENTE, LOCATIILE

2 DE GESTIUNE SI CHIRIILE 850.628 | 858.732 | 339.328

3 CHELT. CU PRIME DE ASIGURARE 33.812 35.484 38.366

4 CHELT.CU STUDII SI CERCET. 0 0 0
CHELT. CU PREGATIREA

5 PERSONALULUI 45.889 10.821 13.337
CHELT. CU COLABORATORII

6 (INDEMNIZATII C.A. SI COMISIE 261.754 | 294.617 | 220.798
CERTIFICARE)
CHELT. CU COMISIOANE SI

7 ONORARIILE 4.418 17.534 42.934
CHELT. DE PROTOCOL, RECLAMA SI

8 PUBLICITATE 14.233 38.072 30.260
CHELT. CU TRANSPORTUL DE

9 BUNURI SI PERSONAL, 24.999 11.780 11.439
CHELT. CU DEPLASARI IN TARA SI

10 STRAINATATE 36.878 39.285 74.723
CHELT. POSTALE SI TAXE DE

11 TELECOMUNICATII 78.807 73.115 65.384
CHELT. CU SERV.BANCARE SI

12 ASIMILATE 24.356 17.534 26.300

13 CHELT.PRESTARI SERVICII DIVERSE 344.856 |307.246 | 192.001
ALTE CHELT.SERVICII TERTI-

14 PROIECT RODOTEX SMIS 0 0 23.885

15 E}IELT.PREST.SERV.SUBCONTRACTA 137.418 | 410.973 | 151.863
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CHELT.PREST.SERV.ADMINIS.RETEA

16 IT 114.585 164.068 33.198
CHELT.SERV.CU AUTORIZARI SI

17 ANALIZ.DOCUMENTATII 63.763 63.763 42.615
CHELT.SERV.INTRETINERE

18 BANEASA 221.966 221.966 118.233
Total: 2.609.093 | 2.609.093 |1.511.184

Situatia veniturilor bugetate (prognozate) in comparatie cu veniturile realizate in
perioada ianuarie 2023 - decembrie 2025

An Bugetat (lei) Realizat (lei) Grad de realizare
2023 9.727.550 6.978.365 72%

2024 7.727.550 8.202.791 106%

2025 7.281.680 7.653.450 102%

Situatia profitului bugetat (prognozat) in comparatie cu profitul realizat in
perioada 2023 - 2025

An Bug(?tat Realfzat Grad de realizare
(lei) (lei)
2023 168.380 49.6014 29%
2024 62.270 128.745 207%
2025 66.640 32.560 49%
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Situatia cheltuielilor bugetate (prognozate) in comparatie cu cheltuielile

efectuate in perioada ianuarie 2023 - decembrie 2025

An Buge.tat Reah.z at Grad de realizare
(lei) (lei)
2023 9.559.180 6.905.977 72%
2024 7.665.280 7.994.341 104%
2025 7.217.010 7.620.890 101%

Pentru anul 2025 s-au inregistrat urmatorii indicatori:

INCERTRANS a desfasurat in anul 2025 activitate de prestari servicii realizand urmatorii

indicatori :
— venituri totale

— cheltuieli totale

— profit brut

— impozit pe profit

— profit net

7.653.446 lei,
7.640.891 lei;
32.555 lei;
19.606 lei;
12.949 lei.

Profitul net in suma de 12.949 lei se propune a fi repartizat pe urmatoarele destinatii:

— rezerve legale

— dividende brute cuvenite actionarilor (97,35%) -
— constituire sursa proprie de finantare

647,39 lei;
11.880,78 lei;
420,57 lei.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglementarilor

contabile in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile

financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile

ulterioare, prevedrile ale OMFP 10/2019 - privind principalele aspecte legate de Intocmirea si

depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici,

cu modificarile si completarile ulterioare, avand la baza inregistrari corecte ale documentelor legale.

Posturile din bilantul contabil corespund cu datele inregistrate in balanta de verificare si nu s-au

efectuat compensari intre conturile bilantiere sau intre venituri si cheltuieli.
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La repartizarea profitului s-a tinut cont de prevederile O.G.nr.64/2001 precum si ale Legii
Bugetului de Stat pe anul 2025.

Contul de profit si pierdere reflecta fidel si corect veniturile, cheltuielile si rezultatele
financiare ale perioadei de raportare. Obligatiile fata de bugetul statului si fata de fondurile speciale
au fost corect stabilite. Societatea nu are restante de plata la bugetul de stat si nici catre alti terti.

7. ACTIVITATILE DIRECTIILOR DIN CADRUL SOCIETATII INCERTRANS S.A.

A. DIRECTIA STIINTIFICA
Organizarea manifestarii stiintifice:

PRODUCTICA 2025 - 09-10 mai, Mioveni, jud. Arges.
Tematica: Tehnologii, produse si servicii inovative cu suport digital

Parteneri institutionali:

e Academia Oamenilor de Stiinta din Romania;

e Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

o Centrul Universitar Pitesti

e Primadria Orasului Mioveni

o Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS SA
Evenimentul se organizeaza anual si in anul 2025 s-a aflat la cea de-a XVII-a editie, fiind initiat de
Centrul pentru Dezvoltarea Creativitatii, afiliat Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania. Au fost
prezentate cele mai recente rezultate stiintifice in domeniul Producticii si cele mai recente realizari ale

Institutului INCERTRANS S.A., cu potential de transfer tehnologic in mediul socio-economic.
Conferinta s-a derulat cu prezentarea unor lucrari in plen si ulterior in doud sectiuni:

o 1: Tehnologii, Produse si Servicii Inovative
o 2: Conceptie si Management in Productica
Au fost prezentate 43 de lucrari: 11 in plen in data de 09 mai si 32 de lucrari, in cadrul celor 2 sectiuni,

in data de 10 mai.

In data de 9 mai s-a organizat o vizitd la Automobile Dacia SA din Mioveni, la care au participat

specialisti din directiile tehnice din INCERTRANS S.A.
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Productica 2025 — 09 mai, Plenul Conferintei, Mioveni, Arges

Articole stiintifice publicate in 2025, in reviste de specialitate,

cu subiecte din domeniul de activitate al Institutului:

Claudiu BISU, Miron ZAPCIU, Delia GARLEANU - Real-Time Envelope Monitoring of High-Speed
Spindle in Commissioning Conditions: Grinding Machine. J. Manuf. Mater. Process. 2025, 9, 298.
https://doi.org/10.3390/jmmp9090298. IF 3.3

BOANTA, Laura-Florentina, Alexandru MARIN, and Miron ZAPCIU. "Decision-Making Algorithm for the
Analysis of the Development Process of A New Asphalt Mixture." The Bucharest University of Economic Studies
Publishing House (2025): 6.

Andrada Ioana HABUC, Gabriel Daniel STANCA, Miron ZAPCIU -dpplying a new performance
evaluation method to a company specialized in technical product manufacturing. Annals of the Academy
of Romanian Scientists. Series on Engineering Sciences, ISSN 2066-8570, Volume 17, Number 2/2025,
pag. 15-31.

DOI 10.56082/annalsarscieng.2025.2.15.
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https://doi.org/10.3390/jmmp9090298
https://aos.ro/doi/engineering-2025-2-15-applying-a-new-performance-evaluation-method-to-a-company-specialized-in-technical-product-manufacturing
https://aos.ro/doi/engineering-2025-2-15-applying-a-new-performance-evaluation-method-to-a-company-specialized-in-technical-product-manufacturing
https://aos.ro/doi/engineering-2025-2-15-applying-a-new-performance-evaluation-method-to-a-company-specialized-in-technical-product-manufacturing
https://doi.org/10.56082/annalsarscieng.2025.2.15

Florin-Marian DOBREA, Miron ZAPCIU, Olguta CLADOVEANU -Research according to TRL 7
technological maturity for a signal panel with uniform lighting on both sides. Annals of the Academy of
Romanian Scientists. Series on Engineering Sciences, ISSN 2066-8570, Volume 17, Number 2/2025, pag.
51-61.

DOI 10.56082/annalsarscieng.2025.2.51

Monica IORDACHE, Miron ZAPCIU - Implementation of a continuous improvement process within a
plastic injection organization in the automotive industry. Annals of the Academy of Romanian Scientists.
Series on Engineering Sciences, ISSN 2066-8570, Volume 17, Number 2/2025, pag. 116-125.

DOI 10.56082/annalsarscieng.2025.2.116.

Asigurarea practicii de cercetare pentru studenti

A fost semnat un protocol de colaborare in vederea desfasurarii stagiului de practica prevazut in planurile
de Invatamant ale programelor de studii universitare de licenta ale unor studenti selectati din POLITEHNICA
Bucuresti, facultatea de Inginerie Industriald si Robotica, specializarea Logistica Industriala. Modalitatile de
derulare si continutul stagiului de practica au fost descrise in Conventia — cadru privind efectuarea stagiilor de
practica, Incheiata in conformitate cu legislatia in vigoare, intre POLITEHNICA Bucuresti, Incertrans SA si

student.

A fost asigurata practica a 2 studenti, In perioada iunie — iulie 2025, studentii finalizand activitatea cu un
raport, bazat pe activitatea derulatd in Laboratorul de Incercari al Institutului, Rapoartele sunt incircate in

platforma https://connect.upb.ro/

CONTRACTE CU TERTI, in care Incertrans SA a derulat activititi stiintifice:

1. Ctr. nr. 241018 beneficiar WEBUILD PITESTI, avand ca obiectiv "Studiu privind incercarea a 6
grinzi prefabricate/etapa 2 incercare grinzile V si VI" - in valoare de 90900 EUR/ 25200 EUR.

2. Ctr.nr. 25L004 beneficiar REMETEA AIR FLY S.R.L, avand ca obiectiv "Studiul pentru
calcularea capacitatii portante a suprafetelor de miscare sub denumirea de Aircraft Classification

Rating (ACR)-Pavement Classification Rating (PCR) pentru pista de decolare-aterizare, caile de
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https://aos.ro/doi/engineering-2025-2-116-implementation-of-a-continuous-improvement-process-within-a-plastic-injection-organization-in-the-automotive-industry
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https://doi.org/10.56082/annalsarscieng.2025.2.116
https://connect.upb.ro/

rulare ALFA, BRAVO si platformele APRON 1 si APRON 2 la Aerodromul Remetea” in valoare de
18000 LEL

3. Ctr.nr. 117 08.04.2025 beneficiar Aeroportul International AVRAM IANCU CLUJ R.A. avand ca
obiectiv " Studiu pentru stabilirea PCN la caile de rulare ALFA, DELTA si platforma APRON1" in
valoare de 75000 LEI.

4. Ctr.nr. 25L017 beneficiar Aeroportul International CRAIOVA avand ca obiectiv "Studiu pentru
determinarea Coeficitentului de frecare cu echipamentul GRIPTESTER MK2, conform and 606,
pentru calea de rulare ALFA TWY A SI calea de rulare FOXTROT TWY F la AEROPORTUL
INTERNATIONAL CRAIOVA" in valoare de 9850 LEL

5. Ctr. nr. 307 29.08.2025 beneficiar Aeroportul International AVRAM IANCU CLUJ R.A avand ca
obiectiv "Studiu de teren in vederea stabilirii daca executantul a folosit sau nu amorsa in timpul

executiei lucrarilor de reparatii la pista de decolare aterizare” in valoare de 50000 LEI.

6. Ctr. nr. 2/09/2025 beneficiar Asocierea ONUR-STRACO-INCERTRANS avand ca obiectiv
"Executie lucrari drum expres Arad-Oradea lot 2. Studiu privind incercari grinzi" in valoare de

1.384.126,16 LEL

7. Ctr nr. 357/3239/24/10/2025 beneficiar Aeroportul International AVRAM IANCU CLUJ R.A
avand ca obiectiv "Studiul privind determinarea valorilor ACR-PCR pentru suprafata de miscare la

Aeroportul International AVRAM IANCU CLUJ R.A" in valoare de 315000 LEI.

B. Directia Economica

Directia Economica este directia care asigura formarea, administrarea, angajarea, utilizarea si
evidenta resurselor materiale si financiare ale Incertrans S.A. Tine evidenta activitatilor societatii, a
lucrarilor de investitii, intocmirea si execufia bugetului Societatii, intocmirea situatiilor financiare
anuale, raportarile cu subiect economic catre ministerul de resort, ANAF etc., conform prevederilor
legale in vigoare.

Principalele atributii ale Directiei Economice sunt:

Serviciul Financiar:

- Corespondenta, operare, raspunsuri ;
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- Intocmirea si transmiterea situatilor financiare lunare solicitate de conducere;

- Analiza, centralizare, operare estimari bugetare in veredea transmiterii bugetului spre avizare
C.A. si aprobare A.G.A.

- Verificare documente, incadrare in buget ;

- Calcul indemnizatii si drepturi salariale precum si plata acestora;

- Verificare, intocmire, centralizare si supunere spre aprobare de catre Directorul General a
platilor zilnice, lunare etc.;

- Corespondenta banci si diverse situatii financiare necesare.

- Deblocari garantii buna executie.

- Gestionare situatii cu popririle pe conturi.

- Verificare conturi cesiuni plati.

- Intocmire si transmitere adrese terti, reglare conturi etc.

Control Financiar Preventiv:

- Verificare documente, incadrare in buget si acordare viza CFP pentru toate documentele —
pentru toate fazele bugetare (angajare, lichidare plata) cat si pentru celelalte operatiuni supuse CFP,
conform Deciziei de acordare a CFP (contracte, plati, buget, dispozitii, deplasari, decontari, salarii
etc).

- Verificarea zilnica a inregistrarilor din Registrul de CFP.

- Verificare acordare viza Bun de plata.

- Asigurarea circulatiei documentelor in cadrul Directiei Economice cat si cu celelalte
directii/departamente din cadrul Societatii.

Serviciul Contabilitate:

- Realizarea controlului asupra operatiilor patrimoniale;

-Intocmirea si verificarea situatiilor Financiare anuale;

-Supervizarea implementarii procedurilor de contabilitate cu ajutorul programului
informational;

- Efectuarea analizei financiar contabila pe baza de bilant, contul de profit si pierdere etc.;

- Verificarea periodica si intocmirea lunara a executiei bugetara;

- Consultarea de catre directiile productive ale societatii in legatura cu problemele referitoare
la activitatea acestora;

- Organizeaza si conduce Directia economica a Societatii si stabileste cadrul organizatoric al
acesteia;

- Intocmirea tuturor materialelor cu tema economica solicitate de membrii Consiliul de
Administratie si A.G.A.
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C. DIRECTIA PROIECTARE, STUDII, STRATEGII CDI

Activitatea Directiei Cercetare Dezvoltare Inovare (CDI) in anul 2025 s-a desfasurat in baza
unor contracte multianuale, incheiate In perioada 2022—-2025, precum si a unui contract nou semnat in
anul de raportare.

Specificul activitdtii CDI consta in derularea de contracte cu duratd de executie intre 1 si 3 ani,
ceea ce implica desfasurarea activitdtilor si etapizarea platilor pe parcursul mai multor exercitii
financiare.

In anul 2025:

o au fost continuate contracte provenite din anii anteriori;
e 0 parte dintre acestea au fost finalizate In cursul anului;
o a fost incheiat un contract nou, in valoare de 2.904.000 lei (fara TVA), a cdrui implementare

continud in anul 2026.

Aceastd structurd contractuala reflectd stabilitatea activitatii directiei Cercetare Dezvoltare
Inovare (CDI) si asigurd continuitatea veniturilor pe termen mediu.

Situatia financiara

Valoarea totald a contractelor in anul 2025 a fost de 2.904.000 lei (fara TVA).

Veniturile realizate n anul 2025 au fost in cuantum de 1.996.410 lei.

Diferenta dintre valoarea contractelor si veniturile incasate nu reprezinta nerealizdri sau
intarzieri imputabile directiei, ci reflectd caracterul multianual al contractelor si mecanismul de
decontare etapizata prevazut in clauzele contractuale. Sumele ramase de incasat sunt aferente lucrarilor
executate sau etapelor contractuale programate pentru perioada urmatoare si vor fi incasate conform
graficelor stabilite. Astfel, structura veniturilor este in concordanta cu stadiul fizic al proiectelor si cu
termenele asumate contractual.

Indicatorii detaliati se regasesc in tabelul urmator:

LEI
Nr. | Obiect contract Venituri Valoare Venituri Rest
crt prognozate | contracte realizate de
2025 2025 fara | 2025 incasat
TVA

1 Harti de zgomot si Planuri 2.904.000 1.969.760 1.199.236

actiune
2 Proiectare 26.650

TOTAL 1.950.000 2.904.000 1.996.410 1.199.236

Page 20 of 29




Contractele au fost obtinute prin participarea la proceduri de achizitie publica organizate prin

platforma SEAP, in conditii de competitie deschisd, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitati desfasurate in anul 2025

Activitatea Directiei CDI in anul 2025 a inclus:

culegerea si prelucrarea datelor din teren, precum si colectarea informatiilor de la autoritatile
contractante sau alte institutii relevante;

efectuarea deplasarilor in localitdtile beneficiarilor pentru realizarea mdasuratorilor si
verificarilor necesare;

elaborarea documentatiilor tehnice (parte scrisa si parte desenatd), rapoartelor si a altor
livrabile prevazute in contracte;

activitati de analiza tehnica si fundamentare a solutiilor propuse.

D.DIRECTIA LABORATOARE SI INCERCARI

Laboratorul INCERTRANS S.A este destinat efectuarii de incercari fizice si mecanice pentru

produsele utilizate 1n infrastructura de transport, cum ar fi: beton proaspat si intarit, mortare, mixturi

asfaltice, bitum, emulsii de bitum, agregate, piatra naturala, vopsele si lacuri, geotextile, rosturi pentru

poduri.

Laboratorul INCERTRANS S.A efectueaza si incercari pe teren la infrastructura in transporturi

cum ar fi : autostrazi, poduri, piste de aviatie si porturi.

Laboratorul este acreditat:

Certificat de acreditare nr. LI 1106 din data 11.08.2024 cu valabilitate pana la data de
10.08.2028, emis de ASOCIATIA DE ACREDITARE DIN ROMANIA - RENAR pentru
activitati de testare si incercari in laboratorul INCERTRAS a produselor si materialelor
utilizate 1n infrastructura de transport.
Autorizatia ISC Nr. 424/14.05.2025 cu valabilitate pana la data de 14.05.2029 emisa de
Inspectoratul de Stat in Constructii pentru laboratorul de analize si incercari in constructii
INCERTRANS gradul I pe materiale si produse utilizate in infrastructura rutierd de transport.
Certificatul de autorizare nr. AAP 03/2017 al Autoritatii Aeronautice Civile din Roméania
Profilele de incercari acreditate sunt:

- BBABP — Beton, beton armat, beton precomprimat

-  MTZ - Materiale pentru mortare si zidarie

= D - Drumuri;

- F-Finisaje;

- G-Geosintetice;

Page 21 of 29

N/
AN




IDM — Incercari distructive pe metale;

MD - Materiale pentru drumuri

GTF — Geotehnica si teren de fundare

ANCFD - Agregate naturale, cii ferate, drumuri

HITIF — Materiale hidroizolante bituminoase

IEX C — Incerciri pentru expertizarea constructiilor

MBM - Materiale pentru betoane si mortare;

P- Prefabricate

Din tipurile de teste efectuate subliniem:

determinarea granulozitatii,
determinarea masei in vrac,

rezistenta la fragmentare Los-Angeles,
rezistenta la uzura micro-Deval,

gradul de compactare,

densitate,

stabilirea compozitiei mixturii asfaltice,
modul de rigiditate,

fluaj dinamic,

aderenta la stratul suport,

penetrare,

punctul de inmuiere,

stabilitatea la incdlzire si depozitare,
recuperarea rezidului pe sita la emulsii bituminoase,
determinari ale echivalentului de nisip,
masa reala si absorbtie de apa,
impermeabilitatea si rezistenta la lichide,
timpul de curgere,

rezistenta la compresiune,

rezistenta la incovoiere,

incercarea Marshall,

rezistenta la inghet-dezghet,
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- punctul de rupere Frass,
- rezistenta la tractiune,
- Incercarea la perforarea statica.
Laboratorul INCERTRANS S.A dispune de specialisti si echipamentele necesare care asigura
calitatea tuturor incercarilor efectuate.
In cursul anului 2025 s-au incheiat un numar de 42 contracte de prestari servicii in valoare
aproximativa de 632.825 lei la care se adauga TVA.
Cu compartimentul Agremente Tehnice din cadrul INCERTRANS S.A. au fost executate un
numar de 14 comenzi interne in valoare de 70.800 lei la care se adauga TVA.
Valoarea totala generala realizata in anul 2025 este de 703.625 lei la care se adauga
TVA.

In prezent sunt in curs de derulare contractele:

1. Ctr.NR 117 08.04.2025 beneficiar AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM
TANCU CLUJ R.A. avand ca obiectiv " Studiu pentru stabilirea PCN la caile de
rulare ALFA, DELTA si platforma APRON1" in valoarea 75000 LEI.

2. Ctr. NR 2/09/2025 beneficiar ASOCIEREA ONUR-STRACO-INCERTRANS avand
ca obiectiv "Executie lucrari drum expres Arad-Oradea lot 2. Studiu privind
incercari grinzi" in valoare de 1.384.126,16 LEI.

3. Ctr NR 357/3239/24/10/2025 beneficiar AEROPORTUL
INTERNATIONAL AVRAM TANCU CLUJ R.A avand ca obiectiv "Studiul privind
determinarea valorilor ACR-PCR pentru suprafata de miscare la AEROPORTUL
INTERNATIONAL AVRAM TANCU CLUJ R.A" in valoare de 315000 LEI.

Sunt in curs de elaborare oferte pentru “Studii privind calcularea capacitatii portante a
suprafetelor de miscare sub denumirea de Aircraft Classification Rating (ACR)-Pavement
Classification Rating (PCR) pentru urmatoarele aeroporturi: International Craiova,Transilvania Tg.
Mures, Satu Mare, Iasi, Arad, Bacau, Suceava.

In cursul anului 2025, specialistii din cadrul laboratorului au desfasurat activitati privind
intocmirea documentatiilor si participarea la audituri pentru organsimul de certificare, precum si la

activitati privind elaborarea de agremente tehnice.
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Tot in cursul anului 2025 s-a desfasurat auditul de reacreditare RENAR la certificatul de
acreditare nr. LI 1106, auditul de autorizare al laboratorului intr-un ciclu nou pana in data de
14.05.2029 cu autorizatia nr 4424 din 14.05.2025 si pentru sistemul integrat ISO 9001:2015;
ISO14001:2015 si OH SAS 18001:2008 si s-a efectuat etalonarea aparaturii din laborator conform
Programului de etalonare periodica. S-au efectuat operatii de intretinere si reparatii pentru

echipamentele din dotare.

E.SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE prin activitatea
desfasurata in anul 2025 a urmarit atragerea de noi beneficiari in vederea elaborarii agrementelor
tehnice pentru produse, procedee si echipamente, in cadrul celor patru grupe specializate 1, 5, 6, 7
abilitate de CTPC-MDRAP.

Activitatea de claborarea a agrementelor tehnice s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile EN ISO 9001:2015 privind implementarea sistemului de management al calitatii, Legea
10/1995 privind calitatea in constructii, republicata, HG 750/2017- Regulamentul privind agrementul
tehnic in constructii si Ordinul 435/31.03.2021 — Procedura privind elaborarea si avizarea
agrementelor tehnice in constructii.

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE a avut ca obiectiv
in anul 2025 urmatoarele:

€ mentinerea permanentd a comunicarii cu vechii beneficiari;

€ a raspuns solicitérilor beneficiarilor noi;

@ rezolvarea in timp util a obiectelor contractelor si anume elaborarea agrementelor tehnice
si a prelungirilor de avize tehnice in conformitate cu prevederile legale ;

@ asigurarea continua cu beneficiarii prin informatii telefonice si prin email referitoare la
facturile emise, achitarea acestora in termen, eventualele debite restante, precum si informatii
referitoare la perioadele de expirare a contractelor.

In anul 2025 ianuarie-decembrie, s-au derulat urmatoarele tipuri de contracte:

1) S-au finalizat in anul 2025 (cu procese verbale semnate) contracte incheiate la sfarsitul
anului 2024 (noiembrie-decembrie):

11 contracte prestari servicii

2) S-au incheiat in anul 2025: 85 de contracte de prestari servicii , din care s-au finalizat
urmatoarele:

= 8 contracte prestari servicii externe in valoare de 15.810 Euro - FINALIZATE

= 49 contracte prestari servicii interne= valoare 363.670 lei la care se adauga TVA -
FINALIZATE

= 25 contracte de prestari servicii, care se vor derula in ANUL 2026

3) S-au incheiat in anul 2025 CONTRACTE DE SUPRAVEGHERE (etape de
supraveghere agremente tehnice derulate in perioada 2025-2028): 40 contracte

4) In anul 2025 s-au realizat etape de supraveghere agremente tehnice in valoare de
104.403,7 lei prevazute in contractele de supraveghere (interne+externe) incheiate in perioada 2022-
2025 si derulate pe parcursul anului 2025 .

Rl

¢ TOTAL CONTRACTE INCHEIATE IN 2025: 793.258 LEI
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% Veniturile planificate a fi realizate de catre SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE
NATIONALE SI EUROPENE pentru anul 2025 au fost estimate la o valoare de 590.000 lei iar
veniturile realizate efectiv (procese verbale semnate ) au fost de 718.501 lei .

Realizari si performante:

v" SERVICIUL AGREMENTE a participat la lucrarile stiintifice in cadrul Conferintei
”Tehnologii, produse si servicii inovative” -Productica 2025 , Mioveni

v" SERVICIUL AGREMENTE a participat la Proiectul “Inovare, Cercetare si Construire
fabrica de productie semnalisticd” in colaborare cu firma RODOTEX

v SERVICIUL AGREMENTE a extins domeniul de activitate in cadrul grupei specializate
nr 07- ”drumuri, poduri porturi si aeroporturi” pentru elaborarea procedeelor de stabilizare drumuri cu
lianti hidraulici si vopsele de marcaj rutier

v" SERVICIUL AGREMENTE a extins domeniul de activitate in cadrul grupei nr 06-
”domotica, produse si echipamente inglobate in constructii” pentru produse antiefractie si depunere
numerar.

F. DIRECTIA CERTIFICARE

DIRECTIA CERTIFICARE prin activitatea desfasuratd in anul 2025 a urmarit atragerea de
noi clienti, prin certificarea produselor atdt In regim acreditat (conform acreditdrii RENAR si
notificarii de la Bruxelles), cat si in regim voluntar (certificari produse noi si certificari de sistem
integrat).

DIRECTIA CERTIFICARE a mentinut comunicarea permanentd cu beneficiarii prin:
efectuarea certificarilor si recertificarilor de produse, precum si a supravegherilor anuale in
conformitate cu prevederile legale; adrese, informatii telefonice si e-mail referitoare la problemele
tehnice si economice aparute la beneficiari; facturile emise si achitarea acestora la termen, eventualele
debite restante, notificari.

S-au purtat discutii cu potentiali beneficiari pentru incheierea de noi contracte 1n tard si in
strainatate pentru certificarea/recertificarea de produse pentru anul 2025 astfel am reusit sa atragem
clienti si certificari de produse noi,

In anul 2025 s-a inregistrat un numar de 47 contracte pentru certificare produse, au fost
derulate etape de supraveghere pentru mentinerea certificarilor aferente pentru certificatele emise in
perioada 2022-2024.

Valoarea contractelor semnate pe 2025 este de 695.350 lei, din care: 413.285 lei pentru
certificare initiala/recertificare si 293.449 lei supravegheri.

DIRECTIA CERTIFICARE a estimat la inceputul anului 2025 ca veniturile ce vor fi realizate
pentru anul 2025 sa fie in valoare de 650.000 lei, iar valoarea realizata la sfarsitul anului 2025 a fost
de 770.141 lei.

Activitatea DIRECTIEI CERTIFICARE din cadrul INCERTRANS 1n anul 2025 s-a desfasurat
in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 305/2011, prin reacreditarea nr. 3 efectuata
de RENAR (evaluare care s-a finalizat fard neconformitéti) cu mentinerea certificatului nr. ON 068.

DIRECTIA CERTIFICARE estimeaza veniturile a fi realizate pentru anul 2026 in valoare
de 650.000 lei, din urmatoarele activitati:
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G. DIRECTIA JURIDICA

In anul 2025, obiectivul general la nivelul Directiei Juridice 1-a constituit apararea intereselor
INCERTRANS S.A. in fata instantelor de judecata, legalitatea si controlul legalitatii actelor intocmite
de catre alte compartimente, implementarea actelor normative specifice.

Pentru anul 2025 activitatea Directiei Juridice a avut ca prioritate respectarea legalitatii in
activitatea de planificare, elaborare si implementare a obiectivelor specifice directiei juridice, care sunt
definite printr-o atitudine responsabila, profesionistd si eticd a societatii in raport cu actionarii,
consumatorii, autoritatile publice, organismele de control i angajatii.

In anul 2025 au fost instrumentate un numar de aproximativ 60 dosare avand ca obiect actiuni
in pretentii recuperari creante, actiuni arbitraj, executari silite, cereri inscriere la masa credala a
debitorilor aflati in procedura insolventei sau a falimentului, litigii de dreptul muncii, plangeri solutii
de neurmarire/netrimitere in judecata, actiuni in raspundere contractuala, actiuni in respundere civila
delictuala, actiuni in care societatea a fost chemata in garantie in calitate de proiectant general, plata
lucrului nedatorat.

H.SERVICIUL MANAGEMENT SISTEM INTEGRAT CALITATE
Succesul in afaceri, pe termen lung, al INCERTRANS S.A. depinde de abilitatea de a

imbunatati continuu si a asigura calitatea serviciulor conform cerintelor din standardele de
performanta in vigoare, protejand in acelasi timp oamenii, mediul inconjurator, bunurile si reputatia
inctitutului. Aceastd abordare indicd ca managementul calitatii, sdnatatea, siguranta, securitatea si
protectia mediului, reprezinta parti integrante ale afacerii noastre.

INCERTRANS S.A. are stabilitd o politica integratd de management care sustine realizarea

vvvvvv

INCERTRANS S.A. a dezvoltat un Sistem de Management Integrat (SMI), prin care asigurd
controlul eficace asupra proceselor, minimizarea riscurilor si identificarea oportunititilor de
imbunitatire. Imbunatatirea Sistemului de Management Integrat contribuie la obtinerea de rezultate
care sprijind un nivel ridicat de satisfactie a clientilor.

......

performantei organizationale, INCERTRANS S.A. isi mentine certificarea in urma auditului de
supraveghere nr. 3 din august 2025 in conformitate:

e cu standardul international de calitate - SR EN ISO 9001:2015;
« cu standardul international de mediu - SR EN ISO 14001:2015;
e cu standardul international de SSM - SR EN ISO 45001:2023.

In Conformitate cu Calendarul activititilor principalele aferente anului 2026 privind
imbunatatirea continua a adecvarii §i eficacitatii SMI , toate activitdtile planificate au drept scop
cresterea performantei SMI.

Pentru mentinerea eficacitatii Sistemului de Management Integrat a fost aprobat Programul de
Audituri Interne Calitate, Mediu si Sandtate Securitate in Munca, aferent anului 2026.
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Concluziile din Analiza de Management privind Sistemele de Management Implementate
permite evaluare anuald a eficacitatii SMI pe baza Rapoartelor de analiza de management privind
Calitatea, Mediul si Sdnatatea Securitatea in Munca, iar stadiul implementérii masurilor care sunt
comunicate structurilor organizatorice in vederea implementarii actiunilor aprobate sunt prezentate
anual 1n cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.

Abordarea bazata pe procese este integrata atat in auditurile interne Calitate, Mediu si Sdnatate
Securitate iIn Munca cat si Tn documentarea/ revizuirea informatiilor documentate ale Sistemului de
Management Integrat.

Constientizarea personalului privind contributia acestuia la eficacitatea Sistemului de
Management Integrat este o prioritate strategica pentru societate.

INCERTRANS S.A. acorda o importanta deosebitd imbundtatirii continue a performantei de
securitate si sdnatate Tn munca prin:

« identificarea pericolelor pentru fiecare loc de munca/ post de lucru;

e prin controlul riscurilor proprii;

« evaluarea rezultatelor tratdrii riscurilor si valorificarea oportunitatilor;
o indeplinirea obiectivelor si asigurarea conformarii cu cerintele legale;
o aplicarea actiunilor corective pentru neconformitatile identificate.

Pentru prevenirea ranirilor si Tmbolnavirilor determinate de munca, si pentru asigurarea unor
conditii de munca sigure si sandtoase, societatea desfdsoara urmatoarele activitati:

o supravegherea starii de sdnatate a lucratorilor;

o imbunatatirea conditiilor de munca, programe de promovare a sanatatii si servicii
medicale;

o eliminarea pericolelor si amenintarilor prin identificarea lor si prin prevenirea, controlul
sau reducerea riscurilor la un nivel acceptabil;

« asigurarea echipamentului individul de protectie si a materialelor igienico — sanitare;

e instruirea continud privind riscurile de securitate si sdnatate in munca a lucratorilor,
contractantilor si vizitatorilor.

I. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public
intern la nivelul INSTITUTULUI DE CERCETARI IN TRANSPORTURI - INCERTRANS S.A., cu
sediul in Calea Grivitei 391-393, Sector 1, Cod Postal 010719, Bucuresti, Romania si punctul de lucru
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situat in: Baneasa Business & Technology Park, Soseaua Bucuresti-Ploiesti, Nr. 42-44, Cladirea B,
Aripa B1, Etaj 1 s1 2, Sector 1, Cod Postal 015011, Bucuresti.

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit public intern desfasuratd la nivelul
structurii de audit public intern din cadrul INCERTRANS S.A..

Acesta este destinat atat conducerii INCERTRANS S.A., care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

Activitatea de audit public intern este organizatd intr-un compartiment distinct, o structura
ierarhic-functionala, activitatea de audit intern fiind exercitata de o singura persoand, avand functie
de executie.

Compartimentul de audit public intern se afld in subordinea directa a Directorului General,
asigurandu-se accesul direct gi raportarea activitatii la acest nivel, precum si independenta functionala,
necesara unei evaluari obiective, a disfunctiilor constatate.

Activitatea structurii de audit intern are la bazd Normele metodologice specifice activitatii de
audit public intern din cadrul INCERTRANS SA., elaborate in conformitate cu normele generale
privind exercitarea acestei activitati.

In anul 2025 a fost initiatd actualizarea Normelor metodologice specifice activitatii de audit
public intern din cadrul INCERTRANS SA.

In desfasurarea activitatii, auditorul public intern din cadrul INCERTRANS SA, a tinut cont
de respectarea si aplicabilitatea prevederilor Codului privind conduita eticd a auditorului public intern.
S-a avut 1n vedere, respectarea principiilor fundamentale si a regulilor de conduitd (integritate,
independenta si obiectivitate, confidentialitate, competentaa) obligatorii, pentru exercitarea profesiei
de auditor public intern.

La nivelul INCERTRANS S.A., in activitatea de audit intern sunt utilizate procedurile
specifice activitatii de audit public intern.

In conformitate cu Planul de audit intern pentru anul 2025, au fost realizate urmatoarele misiuni
de audit intern, dupa cum urmeaza:

e Evaluarea modului de organizare si desfasurare a activitatii Serviciului Agremente
Tehnice Nationale si Europene;
e Respectarea prevederilor legale in efectuarea inventarierii in cadrul INCERTRANS

SA.;
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e Evaluarea procesului si stadiul de implementare a sistemului de control intern

managerial (Ordin nr. 600/2018).

Activitatea de planificare a misiunilor de audit se realizeaza multianual, pe o perioada de 3
ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt
(1 an). Astfel a fost elaborat Planul anual de audit public intern pentru anul 2025, inregistrat in
cadrul compartimentului cu numdrul 20/13.12.2024 si in cadrul institutului cu numarul
4030/13.12.2024.

A fost elaborat Planul multianual aferent perioadei 2025-2027, conform legislatiei in
vogoare, inregistrat In cadrul compartimentului cu numarul 17/13.12.2024 si in cadrul institutului cu
numarul 4038/13.12.2024.

Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, a furnizat o evaluare obiectiva
managementului cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control intern, activitétilor din
cadrul institutului, In vederea eliminarii/diminudrii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
obiectivelor INCERTRANS S.A.

Compartimentul de audit public intern a formulat asigurari privind conformitatea cu
legislatia in vigoare, cu standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea auditului
intern, insotit de recomandari.
PREVEDERI FINALE

Prezentul Raport a fost elaborat de citre Consiliul de Administratie al societatii
INCERTRANS S.A., pe baza Rapoartelor de activitate interne ale Directiilor/Serviciilor si a
Situatiilor Financiare aferente anului 2025, insotite de Raportul Administratorilor.

Raportul anual elaborat de Consiliul de Administratie cu privire la activitatea de
administrare a Societitii Institutul de Cercetari in Transporturi -INCERTRANS S.A. pentru
anul 2024, se supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor societatii INCERTRANS S.A.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE INCERTRANS S.A.

Nicusor Marian BUICA
Flavius-Valeriu CLADOVEANU
Miron ZAPCIU

NICA GABRIELA-ANDREEA

CHIRTES IOAN-CRISTIAN
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